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Toellchting op onderdelen van het Jaarverslag

G over de rect soon

Bestuursnummer: 21437

Naam instelling: Stichiing Samenwerkingsverband VO Weslland 2808
Adres: Burgemeester Eissnweg 8

Postadres: Postbus 299

Postcode / Plaats: 2670 AH Naaldwilk

Telefoon: 06-44418388

Fax: -

Ll rmaasiswy-wesliand nl

Internelslle; e any-wostiand nf

Contactpersoon: R. Maas

Telefoon: 06 444 183 88

Fax: -

E-mall: swy-westland.nl

Brin: Naam:

V02608 ichting Samer i rband VO Westland 2808
Kerngegevens

De Stichling regeli haar voor de volgende basluren;

- Slichting Lucas Onderwijs

- Stichling Lenliz Onderwljsgraep
- Herman Broerenstichling

- Stichting Responz

- Stichling J.C. Playslerschool

- Slichting De Haagse Scholen

Sector:
Vo

D de scholen voor derwlj Bestuur
BRIN Sty Naam Adras Posicode Gomoentenaam
00PZ01 VSO Herman Broaranschoal Vaorhagonploln 8 267T1HS Westland
14YD0O3 vo Lentiz Burgemeester Elsenweg 8 2671DC Waestland
14YD09 vo Lentiz Professor Halwerdalaan 60 2672LD Woestland
21HC00 vo 1sw Professor Holwerdalaan 54 2672LD Westland
21HCO1 vo Isw Hoge Woerd 2 2671DG Waestland
21HC03 vo Isw Gasthuislaan 145 2694BE Waestland
21HC04 vo 1sw Irenestraal 35 2685CA Woeslland
21HCO05 vo Isw Madeweg 1 2681PJ Waeslland
21HC08 vo Isw Lage Woerd 2 2671AD Woestland
21HC12 vo Isw Swaeelinckiaan 1 2692BA Westland
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Besluursverslag

Voorwoord

Voor dit lag is het Ond ingsplan dat het SWV VO Weslland voor 2014-2018 heeft opgesleld, het ultgangspunt. In het
Ondersteuningsplan wordt het beleid par programma beschreven. Deze programma's komen terug in de inrichting van de financiéle administralie en de
{meerjaren)begroling.

In het najaar van 2015 Is het Ondersteuningsplan 2014-2015 op punten aangepast en uitgebreid. Dit had 0.a. te maken met de Inpassing van
leerwegondersteunend- en prakiijkonderwijs in passend onderwijs. Daamaasl zijn in de aangepasle versie onderwerpen opgenomen die gadurende het
eerste jaar passend onderwl]s verder zijn ontwikkeld en/of zijn aangepasl,

Aan het einde van het schaollaar 2015-2016 is, net als het jaar daarvoor, esn evalualie gehouden onder de scholen m.b.t. de vitvoering van passend
onderwijs. Aan de hand van de ullkomsien hiervan zljn weer nisuwe iten voor het schooljaar 2016-2017.

Jurldische structuur

Op 26 april 2013 is door een i le slaly ijziging van de b stlchling, de Stichlii band VO Westland ontslaan. Het
besluur tell zes aangesloten schoolbesluren, waarvan drie besturen van buiten de regio vrijwillig zijn aangeslolen,
Alle vrijwilllg I hebben een It reenkomsl H

Bestuur en toezicht
Bij de invoering van de wel- en regelgeving voor passend onderwijs heeft hel g band VO Westland (SWV} een scheiding gemaakl lussen
hel uitvoerend (dagslijks) bestuur en hel toezichthoudend (algemeen) bestuur.

Hel dagelijks bestuur (DB) is belast met het besluren van de slichting. Het DB heeft daartoe een direclour benoemd die leiding gesft aan de dagelijkse
gang van zaken binnen hel SWV en die belast is met de voorbereiding en uitvoering van hel beleld en de activiteiten. Zij is bevoegd alle daarvoor
noodzakslijke handelingen te verrichten. Het DB houdt toezicht op de directeur.

In het best gl an mar 1L zijn de exacle taken van zowel bestuur als

directeur omschreven.

Hel dagslijks besluur beslond in 2016 uit:

= Tot 20 september 2016: Chris van Mechelen (St. Lenliz Onderwijsgroep), voorzitter

» Vanaf 20 seplember 2016: Jan Eliens (St. Lentiz Onderwijsgroep), voorziller

« Cor van Dalen (St. Lucas Onderwijs / ISW), penningmeester

« Maarien van Kesteran (Herman Broerenstichling), lid,

Volgens de statulen (Arl.6 lid 6) zijn deze leden benoemd voor een periode van vier jaar en {reden zij af volgens een door hel Besluur vasl le slellen
roosler. Een volgens hel rooster afgeireden bestuurslid is onmiddellljk herb baar. Hel in een d bestuurslid neemt op het
rooster van aflreden de plaals in van degene in wiens vacature hlj werd benoemd

Eris geen imale zittingsduur |

Continuiteil is belangrijk. Daarom moel worden vermeden dal op een bepaald moment een groat deel van het bestuur gelljklijdig afireedi. Omdat alle
besluursladen legelliktljdig z|jn aangetreden, bestaat hel gevaar dat deze legelijkertlid aftreden, Daarom houdt hel SWV voor de eersle periode na de
oprichling van het SWV een variabele benoemingsperiode aan volgens onderstaande tabel:

201516 (2018017 201711 2018/19 [2018/2020 2020120 202152022
H. Broeren altraden | altredon
Lentiz la_ftreden 4

IsW altreden | aflreden

Code goed bestuur

Door de VO-raad is een code ‘Goed onderwijsbesluur In het voorigezet onderwijs’ apgesteld. Door middel van deze code wil de sector aangeven op een
verantwoorda wijze mel de beleidsruimie om ie gaan en zich i inte haar iten naar behoren uit te voeren

In het besluursreglement van het SWV VO Westland wordt in arlikel 3 lid 4 gesteld dat hel bestuur van het SWV zich conformeerl aan de Code Goed
Besluur van de VO-raad,

In de loop van hel jaar zijn geen afwijkingen geconstaleerd.

Vergaderingen

In de jaarplanning staat sangegeven op walke dala het DB en hel AR s/ en walke ondi pan tijdens die vergadering in ieder geval besproken
dienen ti wordan, De warkwijza Is dal het DB een voorstel vaslstell, wanma hat verzoek bl| hel AB wardt neergelegd dit goed te keuren.

Het dagelilks besluur is in 2016 vier keer bij elkaar geweest,

Eén ingeplanda vergadering is komen le vervallen vanwege het verzellen van de voorgaande vergadering, waardoor de dala zo dicht op elkaar zalen, dat
de vergadaringen ingangeschoven zljn.

Hel algemeen besluur is in 2016 drie keer samengekomen met het dagelijks besluur,

De direcieur is bij alle vergaderingen aanwezig en heeft een advlserende en informerenda funclie

Vier keer per jaar wordl aan de hand van kwarlaalrapportages door de direcleur verslag gedaan van de financiéle en inhoudelijke ontwikkelingen van hel
Swv.

Tijdens de vergadenngan zl]n de volgenda besluiten genomen

Het wurtariaf van do uhon{ondatslalmﬂi‘a IaLI it afd op € 47,50

Hol voorsinl exira bakestiging ZML-scholen wordt varworpan

Anrvw;%n voor omzatlingen van eategorie 1 naar categario 3 biljven in uitzonderlijke gevallon mogelik
regionale Wwolnatbaarheldscritena VSO worden vastgesteld

(nog even onder voorbehoud van overlag 7 maart)
Jaar 2018 (faarrekening en bestuursverslag) word! vastgestold
Vol het roosler van aftreden troad! Maarten van Kesteren (HB) af en opnleuw aan

Het advies van Lesuwondanl m.b 1. datachoring [ aansteliing directeur is vasigostold

Escalatistaddor In toazichiknder vasigesteld

Er wardl geon nador onderzoak gedaan naar do mogalijkheld van een cluster d-locatie in hel Wostiand

Er word! niel ingestamd mol oan hogera vergaderrequantio voor de OPR

Toelaathaarheidscritarin VSO wordon dofinitiof vasigesteld. Eind schaoljaar 2016-2017 worden dezo g eard,

Het jaarplan 2016-2017 is vastgesield (per mall).

Jan Elians volgl Chris van Mechelen op als voorzitlor van hol bestuur van het SWV VO Wastiand,
Contracten Rijndamschool wordan niot getekond: geld 2zl echier wel laerding volgen.
Verantwoording SWV-middelon 2015-2016 en Forecast 2018-2017 ISW vasigesiald.
Voarstol van SWYV Deiflanden m.b.1. jongeren mel JB-JJR-maalregel én een reglonale ondenwijscarmousal maot
doorzatiingsmachi woedt
Viernntwoording SWV-middalon 20152016 Lonliz wordy id.

Vooratel om € 30,000 (ISW) en € 15,000 (Lontiz Flnrnoolregu] axira op 1o nemen in de MJB ton gunsto van de
trajec n wordl
Voorstol om € 100.000 exira op te noman in do MJB m.b.L het geven van een axtra impuls nan passand onderw)s wordl

steld, Boestuur wil nader ul kt inhoudelijk voorsial zodra or maer bekond is.
De oling 2017 en do MJB 2017-2022 warden vasigesiald.
Er wardt naders uitwarki en aan do huld) oriteitentijst uit het Jaarplan 2016-2017.

Jan Eltens, voorzilter dagelijks bestuur

trr ielanlfgatie
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Ondersteuningsplanraad

Leraren, ouders en leerlingen hebben inspraak op de manier waarop passend onderwijs en de ondersleuning van leeringen in de regio wordt
vormgegeven. Daartoe is een ondersieuningsplanraad (OPR} opgericht. In de ondersleuningsplanraad zljn da scholen mel een vestiging in het Westland
vertegenwoordigd, waarbl| de VSO-school ook de VSO-scholen van buiten de regio verlegenwoordigt.

Elke schoolvestiging heefi twee zelels: één voor een medewerker en één voor een ouder of leerling

De voomaamsie 1aak van de ondersteuningsplanraad is om In 1a 1 met hel Ond i lan van het SWV VO Weslland, Op 1 oklober 2015
heeft de OPR i d met het Onc

De OFR is in 2016 drie keer bij elkaar geweest (17 maarl, 26 mei en 24 november). De directeur is bij deze bijeenkomsien aanwezig gewessl.
De volgende besluilen zijn tijdens deze bljeenkomsten genomen:

BESLUITENLIJST Onder d SWV VO \ d 2016
Datum
stemi In Mol Bangepasts oalaalbaaMeIIEcriona Ve 0. T7-05-18
Do OPR kiest Grace Mullor als niouws voorzitler, 25-05-16
De OF'F! stemt in mat hat voorstel bij da MJB ‘Impuls passend ondarwijs’; de OPR wil graag op da hoogle blifven van de 24-11-16
[ van dil voorsiol.
|De OPR stomi in med hel voorstal bij de MJB "Exira bekost Irajectgrobpen’. 4-11-16
D¢ OPR slemt In met de begroting 2017. d4-11-16
De OPR stentt In mol do Mesrjarenbegroting 20172022, 24-11-16

Nofly Huizanga, voortittar OPR t/m 31 julf 2016
Grace Muller, voorzilter OPR vanaf 1 augustus 2016

Aan hel einde van het schooljaar 2015-2016 waren er vier vacalures in de OPR; de voorzitter ging mel pensioen en de kinderen van drie
verteganwoordigers in de oudergeleding hadden hun diploma gahaald en gingen van school af. Gelukkig zljn de vacalures snel weer opgevuld, waardoor
het xchaoljaar 2016-2017 met een volledige OPR kon wardan gestar.

Na een gesprek met het Dagalijks Bestuur in seplember 2015, heeft op 8 februari 2016 een gesprek plaatsgevonden tussen een afvaardiging van het
Algemeen Bestuur en een afvaardiging van de OPR. Daarin is het volgende besproken:

De leden van de OPR herkennen het proces van de lotstandkoming van hel ondersteuningsplan als een onvermijdelijk top-down-proces vanuil de
overheid, Toch hebben zij het gevoel in voldosnde male meegenomen le zijn. Zij staan positlef tegenaver de wijze van communiceren en informeren door
de directeur van hel samonwarkingsverband, Nu, ruim één jaar aa inveoring, stellen zij dat Passend Onderwijs wel leeft andar bt persanaet en dat de
vnjbll]vendheld er af is {ook door do assarueva opslelllng van oudars). De scholen bouwen aan een ondersieuni uctuur én zijn over de

aar d vOor extra ond g. Wal nog) gemist wordl, I het vorantwoordelific maken van gahele teams voor Passend Onderwijs, nu kan
het overge!nmn wordan aan de docenl dia Ion‘-'alllg een learling met exira onderstouningsbehoalle in de groap haell. Inzelten ap dalon van experlise zou
een speerpunl moeten zijn volgens de OPR-leden.

Klachtenprocedures

Door hel SWV VO Weslland zijn klachtenprocedures vaslgesteld m.b.1. ‘scheol of ouders zijn hel niet eens met de \jzing van een ar door
hel SWV" en ‘school of ouders hebben een geschil met hel SWV over d tealaatbaarheid. Daamaast is er een rageling vastgesteld m.b.l. klachtan
het handelen van mec van het SWV VO Weslland Alle klachlenprocedures zijn lerug le vinden op de website van hel SWV,

Hel SWV VO Westland is aangesloten blj de Landelijke B T id: hriften in behandeling
kan nemen over de TLV.

Er zljn in 2016 geen klachien binnengekomen bij hel SWV.

Beoogde resultaten

Ambitie van het SWV VO Westland

De scholen binnen het SWV realiseren basisondersieuning op esn hoog niveau en ziln in staal om leerli met fieke ond: ingsbehoeflen
passend onderwijs te bieden. De experlise vanuil het SWV is er op gericht om docenlen en leerlingen goed te ondersteunen met passende
ondersteuningsarrangementen op maat, maar ook door prevenlief te adviseren en de experiise binnen de scholen le verspraiden.

De gezamenlijke schoolbesturen In hel SWV hebben de ambille dal docenten goed zi|n loegerusl en handelingsbekwaam zijn in hel omgaan met
verschillen in de klas.

Het reallseren van deze ambilie most leiden Lot een steeds minder beroep doen op extra ondersteuning vanuit het SWV en tot een gelijk blijven of
vermindering van verwijzingen naar het voorigezel speciaal onderwijs

Voor elke leerling wordl een passenda plek gegarandeerd; dil zal voor bepaalde leeringen waarbij de ondersteuningsbehosften de mogelilkheden van de
reguliere scholen onistijgen, een plek in het voorigezet speciaal onderwijs zljn,

Baoogde resuitaten
Aansluilend op het loeznchlkadar van de Inspectie van het Onderwijs, werkl het SWV toe naar de velgends resullalen:

1. Het SWV reali: 1 i oorzieningen voor alle leerlingen die extra ondersteuning nadig hebben;

2. Hel SWV reali 1de ijzing van extra ond: ining en de plaalsing van de leerling tijdig en effectief;

3. Hel SWV zet zijn middelen doelmatig in;

4. Hel SWV reali t de becogde ilati en kwar i dle hel voor leerlingen met extra onds ingsbehoeflen heefi c Id;

5. Blnnen het SWV is zo min mogelijk schoolverzuim door leerlingen die (mogell|k) extra ondersteuning nodig hatiban;
6. Het SWV stemt goed af met de jeugdzorg en WMO-zorg;

Kemactiviieiten

Hel SWV probeert bovensiaande resultaten te verwezenlijken door het organlsersn van een passend onderwijsaanbod voor alle leerlingen binnen het
voorigezet onderwlls in hel Weslland, onafhankell|k van zijn of haar onderwljsbehoefie, waardoor leerlingen een ononderbroken onlwikkelingsproces
kunnen doormaken én zo min mogelijk leerlingen thuls zillen,

Het SWV doet dat door de samenwerking tussen de scholen te versterken en de kwalileil van de ondersleuning in de scholen te vergroten, o.a. door de
inzel van zog de schoolc Iners met ifloke expertise op verschlllende gebieden

Wat hebben we bereikt in 20167

Da scholen ontwikkelan zichzell op het gebied van passend ondenwijs.
Bocanien zijn voldoende rust om met varsehilion tusson learlingen in de Klas om ta gaon
omanaki van indiceren nasr arangaren.

Alle scholen habban de basisonderstouning ap orde.

Aan de beide schoolbesturen voor reguller onderwils is naar rato een ¢ ingsbudget d om zo goed mogelljk aan de

cndersteumngsbahoef(en van de Ieerllngen legemost te kunnen komen,

De schoolb hebben de kende b ord aan hel SWV in een vast formal, waarbij zij in september hebben aangegeven wat ze

van plan zljn om mel de loegekende middelen le gaan doen en in juli aangeven of dil ook daadwerkelljk gebaurd is.

De middelen zljn o.a. besteed aan het invoeren van ‘Leerling in Beeld' (een methode om leerlingen met exira or ingsbehoefle
g en de juisle or ing in te zetlen), de invoering van gepersonaliseerd leren en hel aanstellen van deskundigen binnen de school

(dyslexiecoach, orthopedagoog, etc.).

o
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Schoolondersteuners B+ an |iiﬁ8 w 2 € 45.000 an iwu 4 € 2!0.%'

Elke schoollocalle zorgt aclief voor een passend onderwl]s- en ond ing: bod voor | gen dle zich bij haar Iden of slaan i hi

|De Muﬂmm van de schoolondersteunars 15 wijd varsproid binnen de scholon
[ maken doal uit van da ondarsteuning van de school.

De samenwarking 2 nator, schoolond en jeugdhulp is geoplimalises

In 2016 ziln wederom aan alle regullere scholen binnen het SWV schoolond: (P)AB dle, afhankelllk van de grootie van de school, het
niveau dat wordt en de probl iok dle binnen de school speeli, lussen de 8 en 18 uur per week op de school aanwezlg zI|n om de school, de
docenlen en/of de Ieerllngen op maat te ondersteunen.

De schoolonc aver iale experlise op het gebled van learoniwikkellng, op hel gebied van saclaal-emotlonele oniwikkeling en
gedrag of over Ieemngen mel een lichamelljke of verstandelijke beperking of mal een langdurige {chronische) ziekle

Sinds vorig schooljaar kunnen de scholen de inzet van deze schoolondersteunars zelf bepalen {voorheen verliep dit via de ACTA), waardoor de Inzel heel
snel en daarmee preventief en effectlef kan worden ingezet

Los daarvan kunnen de schalen op afroep gebrulk maken van speciallslen van het SWV voor kortdurende ondersteuning of onderzoek
{Basisondersteuning+).

In 2016 is met de drdinataren, schaolond: en dlreclles veel gesproken over de mhoudell]ke inzel van de schoolondersteuners. Er Is een
duldslljke kentering lngezet van voomamelljk individuele iding van leerll door de schoolk naar een veel bredere inzel binnen de
school, waarbij een derdeel |s dat de deskundigheid wordl o d aan s van de school en daammee scholen steeds meer in

slaat zullen zijn om zelf orthopedagoglsch en orthodidactisch te handelen,

In 2016 hebben vier schoolond i I ondan bij hel SWV op 4 februari, 21 april, 23 juni en 17 november,

Tlidens deze overleggsn zijn alle schoolc (P)AB en B+ en de directeur van hel SWV aanwezlg en worden o.a. de onlwikkelingen binnen het
SWV en de ervaringen op de scholen mel elkaar besproken. Daarnaast wordl altijd tijd ingeruimd voor Inlervisie en soms ook voor een presentatie over
een inleressant onderwerp of methode

Naast deze lijke overl voeri de di van het SWV ook twee keer per jaar een indlvidueel voortgangsgesprek met de

schoolondersteuners.

Elke schoollocatle zorgl actief voor een passend onderwls- en ond i d voor leeril dle zlch bl] haar aanmelden of siaan ingeschreven,
Een lale vorm van breed d ing is VMBO4you. Bi] VMBQ4you voigen leerlingen mel zeer emstige gedragsprablematiek de lessen in een
aparte afdeling binnen Lenliz Floracollege. De klassen zijn kleln: i 14 leerlingen. De leerlingen krijgen les op hun elgen niveau (BL/KL/TL) en
worden Intenslef begseleld in een setling waar duldelijkheld, en h voorop staat. Er werken hier spaciaal opgelside docenten die

de klas alle lessen geven, uitgezonderd de prakllJkvakken en gymnastiek

In de onderbouw Zillen de leerlingen in een VMBO4you-klas, In de bovenbouw (vanaf klas 3) integreren zlj in de reguliere klassen op hun eigen niveau. De
leerlingen en hun docenten krijgen daarblj or Ing vanuil de iali van VMBO4you.

Een belangrijk Indicaliscriterium voor VMBO4you Is de Inschatting dat de leerling zonder deze Intensleve vorm van exira ondersteuning geen diploma zal
kunnen bshalen In het regulier onderwijs en dat hel aliernatisf hel VSO zou zijn.

Voor plaalsing In VMBO4you is een beschlkking van de ACTA nodig

In het schooljaar 2015-2016 hebben 42 lesrlingen gebrulk gemaakt van VMBO4you, Daarvan zaten 24 leerlingen in de onderbouw en zijn 18 leerlingen (en
hun docenlen) In de bovenbouw begesleid.

Trajo: a5 € 210.000]
De trajectgroapen dranien 'op volle toeren’, waardoor geen loordingen lussen wal an schip vallen.

Voor sommige leerlingen is het, om verschiliende redenen, tlidelijk niet mogslijx onderwijs le volgen in de reguliere klas. Voor deze leerlingen s er de
mogelijkheid om onderwijs te volgen In een zogenaamde trajectgroep, Dt is een hele speclalistische vorm van ¢ ing op de regullere schoal, dle in
gen vroegtijdig stadium kan worden Ingezel voordat gedrag of slluatles escaleren. Elke schoollocalie (of clusler van schoollocalles) beschlkl over een
{rajeclgroep.

Het is aan de i hooll les hoe deze irajectgroepen zo efflciént en effectief mogelijk worden ingericht, aansluitend op de overige Interne
ondersteuning, de visle en de arganlsaile van de school.

Er kan worden gevarieerd in de male van inlagralie: leerlingen volgen een deel van hel onderwijs in de irajecigroep en een deel van het programma in een

reguliere klas of {vrljwel) hel gehele programma wordt apart in de trajectgroep geor d. Ook kan g ieerd worden in de duur van hel programma:
van kortdurend 1ot gedurende de gehele schoolperiode. K rken van de trajectgroep: ond Ing op maat en flexiblllteit!
In het schooljaar 2015-2016 hebben In lotaal 88 leerlingen gebrulk kil van de Ie irajecigroepen. Veruil het grootsie deel van deze leerling

is na hel traject volledlg teruggekeerd naar de eigen kias. Eén leerling is overgeslapl naar een andere localie van dezelfde school. Drie leerlingen zijn
overgesiapt op een MBO-trajecl, Twee leerlingen hebben de overslap gemaakt naar hel VSO.

Er is geen enkale leerling voor een trajecigroep g die niet is

Twee keer per jaar Inlllsert de directeur van het SWV een overleg mel alle trajectgrospmedewerkers. Tijdens deze overlaggen worden arvaringen
i en ten b

FloxCollogos amira 6 € 35.000

Westlandsa leadi kunnen gabiutk makon van da FlexColl in de regio.

Voor leerlingen die de veil id van zichzelf, medeleerlingen en/of in gevaar brengen, maar dle niet in aanmerking kamen voor hel cluster 4
onderwijs, kan blj de ACTA een beachikking worden aangevraagd voor een FlexCollege In de regic. Met de omli kingsverbanden (Den
Haag, Delft en Nieuwe Walerweg-Noord) zijn hier afspraken over gemaakt.

Doel van de Flextralecten is terugkeer naar het ragulier onderwis, bl] voorkeur naar de school van herkomst, maar als dat nlet mogelifk blijkt, een andere
vorm van onderwijs.

Woa volgen hier het principe ‘geld volgt leerling’: een school die een leerling verwlsl naar een FlexCollege, draagt (een deel van) de baslsbekosliging over.
In schooljaar 2015-2016 hebben In totaal 3 leerlingen gebrulk gemaakt van een plaats op hel FlexCollege. Deze leerlingen 2l|n allemaal op hel FlexCollege
in Den Haag geplaatsl. Twee leertingen habben hun MBO entree-diploma behaald op hel FiexCollege en zijn doorgestroomd naar hel MBO. De derde
leerling zit op dit moment nog op het FlexCollege.

A i ionale latlr fteria cluster 3 en 4

In de aanloop naar passend ondemljs hebben de vier samenwerkingsverbanden voor voortgezel onderwl]s in de regio (Den Haag, Delft, Zostermeer en
d) lijk ileria voor de indi ing voor het v: 1 ondekus Sinds de inveering van

passand onderwijs hebben de SWV's besloten daarbij de richtlijn 1eid EMB-leerll ultgebracht door de PO- en VO-raad, 1e hanteren.

Na afloop van hel eerste jaar passend onderwijs zijn de toelatingscriieria geévalueerd.

Tlidens deze evaluatie is gebleken dat deze richliljn tot veel verwarring heeft geleid m.b.t. de indicatiestelling, Om die reden is besloten om de richtlljn niel
meer {e hanteren voor de indlcatiestelling, maar ult te gaan van de ‘oude’ cluster 3-categoriedn ZML, LZ, LG en MG en de cluster 4-categorie ZMOK. Mel
deze indeling wordl duidelljker in welke categorie een leerling valt en welke bekosilging daaraan verbonden is

Uligaande van bovengenoemde categorledn zijn de huidige toelatingscriteria aangepasl.

3
>
O
o
<
=
>
=3
»
=),
=
[

Pagina 6 van 27

....... SNSRIy S—



gezag 21437
Stichling SWV VO Westland 2808

Voor leerlingen dis in de nisuwe toelatingscriteria vallen onder de categorie MG en ZML Is duldelljk dal zlj langdurig zijn aangewezen op inlensieve
ondersleumng |n hel spemaal onderwljs. Voor deze leerlingsn is afgasproken dal de VSO-scholen blj de oversiap van SO naar VSO eenmalig sen nieuwe
gen bij het erband. Daze TLV wordl afgegeven tot hel schooljaar waarin de leerling 18 jaar wordl
Hiermee wordl de adm slralleve last voor ouders en VSO-schoo! verminderd.

Er beslaat een mogelllkheid om de indicalie le verlengen 1ot 20 jaar. Het ullgangspunt hierbij is dat er goed afgewogen wordl wal het beste is voor de

leerling: langer verblilf In het anderwijs of een vervolgbestemming bulten het onderwijs. Deze afweging is d op hel persp van de
leerling en gebeurl in overleg mel de ouders.

De eventusle verlenging kan op eenvoudlge wijze bij het SWV worden aangevraagd door middel van het indienen van het transitieplan waarin de nog le
behalen doslen worden beschreven en het standaard digilale aanvraagformulier.

De aangepaste toelatingscriteria en bovensiaande regeling zljn op 26 mei 2016 door het besluur vastgesleld.

behandeld (na aanlavering complest dossler),
fing van de ACTA zijn vasigelogd. Hat aanial beschikbare unon is aangopast,
de werkwljze en het miira aantal uren veor do socrolaris van do ACTA zijn vasigalogd.

Het SWV is veranlwoordelijk voor de loelaalbaarheld voor hel Voorigezet Speciaal Onderwijs (VSO). Er is daartoe een commissie van deskundigen
{ACTA) Ingericht, die de aanvragen voor het VSO beoardeslt. Naast de aanvragen voor het VSO, becordeelt de ACTA aok de aanvragen voor de
FlexCollages en VMBO4you.

De ACTA in In 2018 twaalf koar bi| elkaar gweest om de door da scholen apng do dossiers 1e hasp en beoordelen op:

Wi ardatum
Viijdag 08/01/2016
Vrijdag 05/02/2018
Vrijdag 11/03/2016
Vi OB/04/2016

| Viijdag 0B/04/2016

Vrijdag 15/04/2016 (alloen VMBOAyou)

Vl_ij:l_gn 20005/2016

Vg]@g 10/06/2016
Vrijdag 01/07/2018

vnm 2310812016

10, Vrijdag 28/10/2016
11 — [Vrijdag 251173016
12. Vri|dag 16/12/2016

WH-« mﬂ# L

Er zijn in 2016 door hel SWV in 1otaal 96 loelaalbaarheidsverklaringen voor het VSO afgegeven,
Deze zijn als volgl onderverdeeld {(waarbl| de categorie laag' verwijst naar ZML, ZMOK en LZ, de categorie ‘midden’ naar LG en de categorie 'hoog’ naar

aanviaag Laag Middan Hoog |
Niguws aanviaag vanuit VSO-school 24 1 EI
51 . [

I

Harindicatie-aanvraag vanull VSO-school
Aanvraag VSO vanuil reguliers school 'Iﬂ 1

Er zijn 2 aanvragen gedaan voor het FlexCollege en deze zijn beiden loegewezen
Er zijn 17 aanvragen gedaan voor VMBO4you, waarvan er 18 zijn toegewezen,

Er zi|n drie dossiers tijdens de eersle bespreking aangehouden, omdat de ACTA nadere informatie of nader onderzoek nodig had om tol een weloverwogen
besluil le kunnen komen. Bif twee van deze dossiers Is de TLV Inmi , hel derde dossier loopt momenleel nog.

QOver één aanvraag (VMBO4you) heefl de ACTA negatief beschikt, omdat de {reguliere} school nog lang niet alle mogelijke ondersteuning binnen de
school, zoals afgesproken binnen het SWV, had ingezet.

Eén aanvraag is door de aanvrager teruggetrokken na bespreking in de ACTA (andere, beler passende oplossing bedacht)

Drie dossiers ziln voor bespreking in de ACTA omdat de g bi] een ander samenwerkingsverband moest worden ingedlend

Alle aanvragen zijn binnen de aangegeven termijn afgehandeld.

Er zijn geen geschillen onlslaan.

Op 5 februari 2016 heeft een tussenavalualie mel de ACTA onden. Bl| deze luatie waren de di van het SWV, alle leden van de
ACTA en de secretaris van de ACTA aanwezig.

Tijdens de lualle zijn de laatste i 1gen binnen het SWV besp enis op de L den van de ACTA, de procedures en
de kwaliteit van de aangeleverde dosslers gedurende de eersie periode van het schooljaar.

Op 1 juli 2016 heeft de eindevaluatle 2015-2018 pk; onden met deell en met onderwerpen, Conclusie was dal, mede dankzi|

de efficiénie manier van werken van de secretaris van de ACTA, alle zaken goed 'lopen’.

n voor lwoo/pro 1J|n geintegreard in Ondmd@ ANEPAD)
Er{s een rchilljn voor annen woo,

Er s een formal handel PP voor da Individuote twoo-earl
Er is oon farmal OPP voor hot pro.

Mel ingang van 1/1/2016 vallen pro en lwoo onder de systemaliek van passend onderwijs.

De RVC's zijn opgeheven en de samenwerkingsverbanden zl|n vanaf die dalum veraniwoordell]k voor de indlcalle van Iwoo en pro.

Voor hel pro wordl aen loslaatbaarheidsverklaring (TLV) afgegeven, voor het lwoo een aanwijzing. Vaor pro moel een TLV zijn afgegeven, voordat de
school een beslissing neemt over plaatsing {net als bij hel VSO). Voor Iwoo Is de aanwijzing niet gerelateerd aan toslaling,

In de aanloop naar de integratie is door hel SWV een werkgroep geformeerd mel medewerkers van de pro- en lwoo-scholen mel als doel om lot een
gezamenllijk voorste! te komen m.b.1. de nleuwe procedure rondom pro en lwoo,

Dit vaorstel is op 21 mei 2015 vastgesleld door het bestuur, waarna de inrichting en ullvoering van de nieuwe procedures gestart kon worden,

Er is een computersysteem aangeschall daf de vertaling kon maken van Onderwijs Transparanl naar een pro-flwoo-module.

Door middel van een brochure zljn alle VMBO-scholen en basisscholen lljidig geinformeerd over de nisuwe procedure, het opstellen van
OPP’s/groepsplannen en alle andere veranderingen rondom pro en Iwoo.

Vanaf maarl 2016 siroomden de eersle aanvragen pro en Iwoo binnen blj het secretariaat van de ACTA.

Op 28 oktober 2016 is de gehele Inpassing met een aantal VMBO-scholen, de ACTA en het SWV geévalueerd en bleek dat iedereen, op wat kleine (vooral
technische) opstartproblemen na, erg {evraden was over hoe dit eersle jaar verlopen is. De korle lijntjes tussen de ACTA en de scholen werden zeer
gewaardeerd door de aanvragers

Aantal Iwoo Aantal Pro
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Twee aanvragen zl|n nisl toegewezen omdat zij niet voldeden aan de criteria.
VIJf aanvragen zijn op advies van de ACTA omgezel van Iwoo-aanvragen naar pro-aanvragen en zijn vervolgens alsnog toagewezen.
d

Alle sanvragen zijn binnen de aangeg termijn Er 2l|n geen g

rking SKT. FSMWI; o iechooiond Hulpd aan de ieetling wordl
nmd, d an p_ezamqnﬂ]k : kuvaranars-fsdlmlmdnmaunms workan nﬂ'ucﬂnl’ samon.
In hat OPP wardl het handol Itz van da [oi en het OPP wordt geramentjk gedval

Er is duidelijkheld over de taak van hol SMW van Schooi!unnaa!

Door de gemeente Westland zijn In 2015 de sch: aan alle scholen in het Westland gekoppeld, met als Inzel om de l||ntjes
lussen onderwijs en jeugdhulp 1e verkorten. Helaas werkie dit nlel zo effeclief als van ievoren badacht was.
Daarop hesfl de een jeclleider voor de v {ussen zorg en onderwus in de arm genomen. Onder haar lelding heefi er op 24

mal een bljeenkomst mat alle zorgcob en van de scholen, de de kers van hel Soclaal Kern Team
{SKT) en de schoolmaatschappelijk werkers van Schoolformaat. Ulikomsl van dit overleg was dat de schoolmaatschappell]k werkers van Schoolformaat de
1aken van de schoolcontactpersonen blnnen de scholen gaan overnemen. Tevens leggen zij de verbinding naar het SKT.

De scheolmaalschappaluk werkers worden bekostigd vanuit de schoolbasluren. Vanuit de gemeente wordl nu per school een aantal exira uren

I happeljk werk b om de nieuws opzet in de praktilk goed te lalen werken.
Aan hel begin van hel schoallaar heefl op alle locaties een startgesprek plaatsgevonden met alie beirokkenen en is een starl gemaakt met deze nieuwe
manler van warken. Langzaam maar zeker krijgl dit sieeds beter vorm, maar het is nog zoeken naar de meest effeclieve en iénte weg. Hel verb
van de ing tussen de an het onderwijs verdlent nog steeds veel aandacht,

Thuisgittors

Allo thidszitters zijn In beeld.
Er in een dusdanlg andarstouni nbod binnen hat SWV dat er gsen gen annadig thuls zitten,
Er zijn duidelljke afspraken fusson eents an on 5 over taken, verantwoordalljkheden en aan te levaren vens m.b.L thulszilors.

Het overzichl van lhuisz! leerll rl]stellh an absoluut verzuimers wordl delijks d aande| ie van het Onderwils.
Er zijn duidalijka afapraken over leerlingon mot onvoldoende verklaard zieklevorzuim (SOLK).
Met befrekking tol de {dreigende) thuiszitiers zljn in 2016 goede afspraken gemaaki mel de scholen, de g en de ji ). led is het er over

eens dat vroeglljdlg
de als de schoc .

Er is vorig schooljaar een lijst mel eerste si dle ean voorbode van ¢ yofd verzuim kunnen ziln, verspreld onder de scholen. De
verzuimeodrdinaloren, de zorgcodrdinatoren en de schaolondersteuners zljn alert op de eerste slgnalen dle kunnen wijzen op {dreigend) ongecorloofd
verzuimAhuiszitten,

Met de scholen Is afgesproken dat thuiszitters aliljd zowel bl] leerplicht als bij het SWV worden gemeld. Eens In de twee maanden vindt er overleg plaats
over de thui tussen de i van leerplicht en hel SKT en de directeur van hel SWV.

Op verzoek van de Inspectie van hel Onderwijs, wordl aen aantal malen per jaar op vaste U|dstippen het aantal lhuiszltters (anoniem) aan hen
doorgegeven vla het Internat School Dossier,

en ingrijpen

| Is bl| het voorkomen van thuiszitiers. Daarom staat dit onderwerp prominenl op de agenda bi] zowel

Blj verult hel groolsle deel van de thulszillers is sprake van complexe, meervoudige (psy Ische enfof syst; ) probl iek. Bij geen enkele leerling
in 2016 was de oorzaak van het thuiszitten dat gaen geschlkie plek op een school gevonden kon worden,

Gemiddeld was er sprake van ong viff op alk Het aantal In het Westland is vergeleken mel de landelllke cljfers
laag.

Qok dil schooljaar is door de scholen gebrulk gemaakt van hel protacol anvoldoends verklaard ziekleverzuim, waarbij schoal, leerplichl en JGZ inlensief
samenwerken.

PO-VO

Naast de bestaande afspraken over de overdrachi van | met extra i ften, Is In hel schoollaar 2015-2016 door hel SWV PO en
VO gezamenlijk een overlegorgaan PO-VO In het leven geroepen. Medewerkers van de scholen die direcl le maken hebben met de overstap PO-VO zijn
ultgenadigd om zich op te geven om aan dlt overlegorgaan deel te nemen,

De opdracht aan hel overlegorgaan was om de p PO-VO e i 1, ! te en met vc llen te komen om de
overstap zo goed en soepel mogelilk voor zowel school als igerling e laten verlopen. Doel was dal leerlingen vanaf dag één in hel VO de ondersteuning
zouden krijgen die ze nodig hebben.

Er hebben ulleindelijk zeven medewerkers vanult het VO en vi)f medewerkers vanuit het PO In het overlegdrgaan plaaisgenomen. Deze groep is op 28
januari 2016, 17 maart 2016, 16 juni en 24 november bl| elkaar geweest.

Tildens de vergadering van 16 juni is besproken dat het overlag PO-VQ eigenli]k over mesr gaal dan alleen de leerlingen met exira
ondersteuningsbehosfien. Daarom is besloten een kenniskring PO-VO op e richien mel als doel de kennis van het PO en VO breder en dieper mel elkaar
1e delen, zodat er meer begrip voor elkaar ontslaal en de overstap PO-VO zo sospel mogelilk kan verlopan.

inde 1g hebben van de PO- en VO-scholen plaatsgenomen, die direct belrokken zljn bij de overstap PO-VO: leerkrachten groep 8,
mentoren klas 1, IB'ers, {oelatingscodrdinatoren, ete,, waarvan een grool deel ook al in het overlegorgaan zltling had

De kenniskring PO-VO is op 13 seplember vaor hel eerst blj elkaar geweest. De iweede bljeenkomst zal binnenkorl plaatsvinden.

Tiidens de laalsle bljsenkomst van het overlegorgaan is beslolen om dit overleg op te haffen omdal er nu twae gramia hestann waar min af meer derelide
zaken mel elkaar worden besproken. Het averlegorgaan is dus opgegaan in hel bredere overleg: de kennlskring POV,

Evaluati

{ ondarwijs fjaar 2015-2016
Om 1e meien in hoeverre we aan onze beoogde resultalen voldoen, is er aan hel elnde van hel schooljaar 2015-2016 wederom een enquéle ullgezel onder
de regullere scholen. Voor de VSO-scholen is een aparte enquéte opgesleld,
Da (overwegend posili It van de 2Ziln besp In het bestuur en zi]n meegenomen in de organisalle voor het schooljaar 2016-
2017 Mede naar aanleiding van de uitkomsten uil de enquéie zljn speerpunten d voor het 2016-2017. Deze spearpunlen zijn

proken mel de (locatle-)d| van de scholen, de zorgcotrdinaloren an de schoolondersteuners en zullen gedurende het schooljaar 2016-2017
verder uitgewerkt worden.
Het voomaamste speerpunl Is de verdere ontwikkeling van de baslsandersleuning op de scholen (handelingsgericht werken, omgaan met verschlllen in de
klas, etc.).

De respons vanull de VSO-scholen was dll jaar minimaal. Daarom kunnen geen conclusies aan deze ultkomsten worden verbonden. De enkele VSO-
scholen die wel gereageerd hadden, gaven wederom aan het SWV VO Weslland als een welnig bureal isch en lijk SWVie
beschouwen.
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Zorgcotrdinatorenoveriag
Om de zes (school-)weken vindl er een zorgcotrdinalorenoverleg plaals, waaraan alle zorgcodrdinaloren van de reguliere scholen in hat Westland
deelnemen, De directeur van het SWV Is de voorzitler van dit overleg. In overleg mel de deelnemers stell zij de agenda samen.

Tlidens het & rleg worden ikkelingen m.b.t. p: d onderwijs en het SWV besproken. Hel overlag heefl een tweeledlg doel: het
informeren van de zorgcodrdinaloren en het ophalen van informalie over hoe zaken m.b.1. passend onderwijs binnen de scholen lopen.

Naast deze ullwisseling van informatie vindt er intervisie plaals waarbi} de zorgcoérdinatoren hun ervaringen kunnen delen, Ook wardl het overleg soms
ingevuld door een werksessie over een bepaald onderwerp.

Regelmatlg sluilen er mensen aan voor een pressnialie of maken van de gelegenheld gebrulk dat alle zorgcoordlnatoren bij elkaar zitlen, Zo Is de
gemeenie Westland in 2016 aangeslolen om over de inzel van hel SKT met de van hten te wisselen en heeft Kentalis een
presentatie gehouden over cluster 2-problematiek en de mogell]khaden voor ondersieuning

in 2016 zl|n de zorgcodrdinaloren op de volgende data bl] elkaar gekomen:

ag 11 janua
7 maart 2016

Maandag 26 seplember 2016
Maandag 14 novamber 2016

Herman B llege Wesierhonk
De Herman Broerenslichilng en 's Heeren Loo zijn een unieke samenwerking aangegaan door onderwijs en zorg onder één dak aan te bieden, Om er vaor
te zorgen dat leerlingen mel sen verstandelijke beperking hun schoalcarriére succesvol kunnen afronden, is er op zorgpark Het Weslerhonk in oktober
2016 een nieuws localle van hel Herman Br in binatie met de dagbesteding, geopend.
Door deze samenwerking kunnen leerlingen van de school naar de dagbesteding als de les te inlensief wordl. Dalzelfde geldl ook voor de leerlingen van de
dagbesteding naar de schoolklas, Daarnaast kunnen zorgmedewsrkers van Hel Westerhank de leraren en onderwijsassistenten ondersieunen in de klas.

Jaarplan 2016-2017

Op 7 juni 2018 is het jaarplan voor schooljaar 2016-2017 door hel besluur vaslgesleld. In hel jaarplan staan doelen en activitellen beschreven, die nodig
zl)n om de slappen uit het l lan 1e reali Het Ondi i lan 2014-2018 vorml het kader van dit jaarplan. Per onderwerp zijn de
doelen, de aclies en door wie de actle wordl ondemomen, beschreven,

Internationallsering
In 2016 Is er bij hel samenwerkingsverband geen sprake geweest van inlernationallsering.
De kans dat hier in de komende jaren we! sprake van is, wordl nagenoeg nihil geacht.

Financléle Inrichting

Vanaf auguslus 2014 is de financiéle adminlstralle in handen van PMOS in Delft. Dil bureau heeft ook in 2016 de adminisiratie voor hal SWV VO Weslland
gevoerd. De administralie is zodanig ingericht dal deze mel de pr 's uil het Onc i Op deze manler hangen hel
Ondersteuningsplan, de financiéle rapporiages en de jaarrekening allemaal mel elkaar samen.

De waerkwijze m.b 1. facturen is als valgl: de direcleur accordeert en codeert een faciuur en mailt deze naar PMOS. Zij verwerken de facluur in hun systeem
Elvy, waarna hij weer terugkomi bij de directeur ler goedkeuring. Vervolgens wordl de betating door PMOS klaargezel In hel bankpakkel en kan de
directeur deze versiuren.

Voor directe betalingen is in hel bankpakket ingesteld dal de direcleur altijd ing van de penni nodlg heslt om belalingen te kunnen
doen. Andersom is de dat de pennlr nooit zonder overleg met de direcleur een belaling uitvoert, Helaas kan de bank geen systeem
bleden waardoor deze werkwijze ook daadwerkelijk afgedwongen wordt

In 2016 is wederom een onafhankelijk contraller {MIJN accountaniskantoor) aan het SWV verbonden geweest. Deze zorgl o.a. vaor eindejaarprognoses bij
de lussentijdse financiéle rapporlages, toelst de begroting en levert een aandeel In hel jaarverslag.

Inkoopbeleld
Bl] het vertenen van opdrachien neemt hel SWV de aanbestedingswelgeving in acht.
Voor het vertenen van of aan de scho d houden wi| ons aan de ‘lriparliele overeenkomst personele gevolgen passend onderwijs'

zoals overeengekomen door OCW, de sectorraden en de bonden.

Investeringebeleid
Benodigde invesleringen voor hel SWV dienen geautorlsesrd te worden door de directeur, De directeur lagt vervolgens hierover verantwoording af aan het
bestuur.

Financile instrumenten

Naast de llquidllellen op de spaarrekening bij de Rabobank, heelt het samenwerkingsverband geen andere financiéle instrumenten. De verwachting is dat
deze in de ook in de toekomst niel gebruikt zullen worden

De liquiteiten op de spaarrekening zijn vrij opneembaar.

Prestatlebox
De regeling p iebox is niet van ap hel i band.

Beleld Inzake beheersing van ultkeringen na ontslag
Omdal het SWV VO Weslland gesn personesl in dlenst heeft, Is er gsen beleid opgesteld met belrekking tot behaersing van vitkeringen na ontslag.

Hulsvesting

Hel SWV VO W d huurl voor onb Ide lijd een ruimie binnen het Fioracollege van Lentiz Onderwijsgroep. Naar verwachling zal hler in de nabije
loskomst geen wijziging in plaatsvinden. Voor de huur van deze ruimte en hel gebrulk maken van de faciliteiten wordt door Lentiz Onderwilsgrosp € 5.000
per jaar in rekening gebracht. Jaarillks wordt in onderling overleg v of ind ing van de v i dzakelijk Is,

Begroting 2017 en meerjarenbegroting

De financiéle posilie van het SWV VO Weslland is op dit moment goed te noemen. Hel SWV beschiki over een redelljk rulme reserve Lo.v. de huidige
lasien. Wal echler wel enigszins zorgen baart, is dal hel SWV, zoals het er nu naar uilzlet, pas vanaf 2019 weer een posltieve begroting zal hebben. Op dat
moment komt een groot deel van de middelen m.b.t. de verevening beschikbaar.

Tot dle lijd zal er elk jaar een desl van de reserve ingezet worden om het tekorl te compenseren. Daarbij is een belangrilk aandachtspunl dat er allijd
voldoende in kas blijfi om eventuele tegenvallers op te vangen. In 2015 is door de controller een risicoanalyse ullgevoerd en daaruit is gebleken dat er
aliljd rond € 300.000 in kas moet zlln om evenluele financiéle tegenvallers op te kunnen vangen

Voorzichtig financieel beleid is dan ook geboden. Bestuur en direcieur zln zich hler zeer van bewust.

M.b.1. de meerjarenbegroting 2017-2022 zi|n er een aanlal zaken die ons zorgen baren.

Ten eerste de aanwezigheid van hel Westerhank ('s Heeren Loo), een insielling voor mensen met een verstandelijke beperking, in Monster. Zij richlen zich
meer 8n mesr op woonzorg voor jongeren en dat brengl mogelijk een grosi voor het speclaal onderwijs {calegorie hoog) met zich mee, Het SWV houdt de
ontwikkelingen In de galen, maar heeft hier geen diractie invioed op.

Ten tweeds is daar hel hoge deelnemersaantal in het Iwoo en pro. Bij Iwoo en pro is sprake van gebudgetteerde bekostiging. Het aantal lwoo-/pro-
lesrlingan op 1/10/2012 vormt de basis, Dit wordl uilgedruki in een Voor de scholen geldt dat het aantal leerlingen op 1 oklober
bepalend is voor de bekosliging voor Iwoo en pro vanaf 1 januari in het kalenderjaar daaropvolgend.

Concreat beiekent dit voor hel SWV dat de Inkomsien voor lwoo en pro aanzienlljk tager zi|n dan de uilgaven.

Deze beide zaken hebben (mogelljk) tol gevolg dal er in de praktijk steeds minder middelen overblijven om aan hel aanvankellke doel van passend
onderwijs, namelijk zo veel mogelijk leerlingen binnen het regulier onderwijs de ondersteuning bieden die zij nodlg hebben, legemoel le komen.
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Baten

Rijksbijdragen
Overdracht aan scholen
Vermindering zware

- Personeel

- Materlee!

Overige overheidsbljdragen
Overige balen

Tolaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overlge instellingslasten
Tolsal lasten

Saldo baten en lasten
Financiélo baten en lasten

Tot slot

Na ruim twee |aar passend onderwijs kunnen we vaststellen dal we de zaken in het Wesliand goed op orde hebben. Organisatorisch en Inhoudelljk 'staal’

2017
3.274,496
-318.900

-1.867.584
-113.321
]

93.855
1.067.646

520.500

0

5,000

741.409
1.266.909
-190.263
J—]

-199.263

de basis goed. DIl wil echler niel zeggen dal we nu achlerover gaan leunen; er valt ook nog sleeds genoeg ie oniwikkelen en verbelerenl

Onze zorg blljft de financiéle kant van passend onderwi]s en de vels (exlra) 1aken en kosten die hel SWV op zijn bord]e krijgt zonder dat daar exira baten

tegenover staan

Ocok door de ikkeli en bezuiniging

daarvoor gecompenseerd wordt. Dit zijn zorgelllke ontwikkelingen.

Robyn Maas
Directeur SWV VO Waeslland
december 2016

Kerncllfers

Financleel

Baten

Rijksblidragen
Overdrachi aan scholen
\ ing zware ond

- Personeel

- Materieel

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Tolaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingan
Hulsvestingslasten
Overige instellingslasten
Tolaal lasten

Saldo baten en lasten

Financidle baten en lasten

Resuliaat

Eigen vermogen
Voorzieningen
Solvablliteitsratio
Liquiditelt
Hulsvestingsratio
Kapltallsallefactor
Waeerstandsvermogen

2018

3.210.949
-313.431

-1.959.255
-119.511
0

1086.083
924,835

440.830
0

5.000
516.411

962.241

-37.408
1.689

-35.717

959.969
0

86,26%
7.28
0,52%
120,33%
103,61%

, ll]ken er staeds meer kosten bij het onderwijs terechl te komen, zonder dal hel onderwijs

2015

2,087.152
-327.385

-829.586
-119.322
0

92.315
903.164

297.578
0

5.000
433.378
735.956
167.208

3.061

170.268

995.686

1]
66,76%
7.56
0.68%
127,06%
109.87%
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Financiéle kengetallen

Financléle analyse balans

Ter analyse van de finaciéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de batans,

Op korte termijn beschikbaar 31-12-2016 31-12-2015
Liquide middelen 972,721 1.075.860
Vorderingen 140.158 71.710
Korllopende Schulden -152.911 -151.884
Werkkapltaal 959.969 905.686
Vastgelegd op lange termijn
Matoriiio vasie activa 1] 0
Langlopende schulden 4] 0
0 0
Geflnanclerd met op lange terml]n beschikbare middelen 959.969 995.686
Eigen vermogen 959.969 995.666
Voorzleningen 0 0
959.969 995.666
Balans 31-12-2016 31-12-2015
Actlva
Materidia vasio activa o]
Vorderingen 140.159
Liquide middelen 972.724
1.112.880
Passiva
Vermogen 959.969 995.666
Korllopende schulden 152.911 151.884

1,112,880

Toellchting op enkele posten van de balans

Liqulde middelen

De afname van de liquide middelen is weergegeven In hel kasslroomoverzicht

Vorderingen

1.147.570

De vorderingen nemen toe met € 68.449. Deze loename wordl voornamelijk veroorzaakt door de vordering op het ROC Mondriaan, belreffend de VSV-
subsidie en er ziln In 2016 meer facturen belaald waarvan de kosten belrekking hebben op 2017,

Kortlopende schulden

Het saldo van de kortlopende schulden is nagenoeg helzelfde gebleven. Hel saldo crediteuren is algenomen mel € 10.070, de post overige vorderingen is
daarentegen toegenomen mel € 11.097. Dit wordt voornamelijk veroorzaaki door de vooruitonlvangen beschlkking voor de VSV-subsidie 2016/2017.

Eigen vermogen

Het sigen vermogen van 2016 is gedaald 1en opzicht van het eigen vermogen in 2015. Dit is te verklaren door het negalieve resultaal van 2016,

Financiéle analyse exploltatle

Het exploitaliesresullaat 2016 sluit met een negatief resultaat van € -35,717
Baten Realisatie 2016 Begroting 2016 Verschil
Rijksbl|dragen 3.210.949 3.112179 98.770
Overdracht aan scholen -313.431 -311.455 -1.978
Vermindering zware ¢
- Personeel -1.859.255 -1.906.451 -52.804
- Materigel -118.511 -121.573 2.062
Overige baten 106,083 34.028 72.065
Totaal baten 524835 806.728 118.107
Lasten
Personele lasten 440.830 500.500 59.670
Afschrijvingen 0 o 0
Huisvestingslaslen 5.000 5.000 0
Overige inslellingslasten 516.411 564.140 47.729
Totaal lasten 962,241 1.069.640 107.399
Saldo baten en lasten -37.408 262,912 225.508
Financiitle baten en lasten
Flnancigle balen 1.689 0 1.689
Saldo fin. baten on lasten 1.689 0 1.669
Exploitatieresultaat -35.7117 -262.912 227.195
Taelichiing hilien werkelijk-begroting
De kalijk g: en over 2016 zl|n vergeleken met de begroting van 2016 en de werkell]ke uitgaven en ontvangsten 2015.
Resultaal Het g de exploi voor 2016 bedraagl een overbesteding van € 34,217. In 2015 bedroeg het
g di itati een onderb van € 170.269. T.o v. de begrollng 2016 betrefi dIt een overschot
van € 228.695.

Tolale baten

De totale baten in 2016, incluslef de overdracht aan scholen, zljn € 118.107 hoger t.0.v. de begroling van 2016. De

hogere opbrengsten worden ander andere veroorzaakt door hogere RIJksbijdragen van € 48.028. Dit wordl met name
veroorzaakt door de hogere opbrengst van de zware ondersleuning. Bi] het opsiellen van de begroting 2016 waren de
bedragen van de Rijksblldragen nog niet precies bekend. Tevens zijn de overige baten € 72.055 hager dan begraol. In
2016 heeft het minlsterle beslolen de lijdelijke subsidie VSV tol en met het school|aar om te zetten in een slruciuele
subsidie. In de begroting was hier geen rekening mee gehouden, omdat op het mament van het opslellen van de
begroting dal nog nlet bekend was, derhalve is in 2016 € 37.715 meer ontvangen dan begrool. In 2016 zlJn de kosten
van plaatsing Flex College 4 € 15,690 gehoel doorbelast aan de scholen. In de begroling wag hler geen rekening mee
gehouden. Daamaasl Is er nog een bedrag aan overige inkomsten ontvangen van € 18.650 inzake de bljdrage van

scholen voor

ildse doorverwijzing naar hel VSO. Dt bedrag was nlet opgenomen In de begroting.

Ten opzichle van de werkelijke batan 2015 zljn de de balen in 2016 gestegen met € 21.671. DIt wordl voormamelijk
veroorzaakt door het doorbelasten van de koslen van leerlingen die ussentijds van het regulier onderwi|s naar het
speciaal onderwils zljn verwezen, zoals vaslgesleld in hel bestuursbeslult van 16 Juni 2015 rondom de groslregeling.
Deze regeling is in 2016 voor hel eersi loagepas!.

Slichting SWV VO Westland 2808

Personele lasten

Huisvestingslaslen

De werkelijke personele laslen zijn € 61.170 lager dan begroot. Mel name de koslen van verplichle herbesleding AB
{programma 2B) zijn {e hoog ingeschal, de werkelljke koslen bedroegen € 54.183 lager dan begrool. De dallng van de
koslen van verplichle besleding AB wordl met name veroorzaakl door de lagere kosien dle De Piramide in rekening
heefl gebrachi en door minder levering van schoolondersteuning door RESPONZ In schooljaar 2015-2016. Daarnaasl
werd in de begroling rekening gahouden met kosten van inhuur van exira schaolondersleuners, die uileindelijk niet
ingezet zl|n

Tevens zijn de koslen van de medewerkers van de ACTA € 14.778 lager uilgevallen dan aanvankelljk begroot. DIt wordl
veroorzaakt doordal len tijde van hel opstelten van de begroting de kosten voor inhuur nog niet bekend waren

De warkelilke kosten vaor huisvesting zijn conform de begroting

ter identificatie

i
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Overige instellingslasten De overige instellingslasten zijn € 47.729 lager dan begrool. Omdal er minder leerlingan naar het FlexCollege zijn
verwezen dan begrool, vislen in 2016 de kosten van plaatsing FlexCollege (p 2G) € 23.350 lager ult. De
werkelljke kosten vaor de groeiregsling bedragen {programma 8) € 12.840 meer dan begrool. Dit wordt veroorzaakl,
doordat de begroting was gebaseerd op het aanlal grosileerlingen in het voorgaand jaar. Het verschll tussen hel aanlal
vso leerfingen op pelldatum 1 februarl 2016 wak dil jaar echier aanzienlijk groler dan op teldatum 1 okiober 2015.

Financifla baten an lasien De werkelijke renle inkomsten bedragen € 1.689. Deze waren niet begroot.

FInancléle kengetallen
De kengelallen zijn als volgt :

2016 2015 Norm
Solvablliteit 1 86.26% 86,76% 30,00%
Salvablliteit 2 86,26% 86,76% 50,00%
Hulsvestingsratio 0,52% 0,88% 10,00%
Kapiltalisaliefactor 127,06% 127,06% 35% - 60%
Liquiditeit 7,28 7,56 05-15
Renlabilltalt -3.86% 18,85% 0-5%
Solvabiliteit
Solvabiliteil
De solvabllilelt geefl aan in welke mate een organisatle op langere termin in slaat moel worden geacht haar verplichtingen jegens derden ie kunnen
voldaen.
Solvabllitell 1

Indlen het elgen vermogen word uitgedruki in een verhouding tol het totale vermogen geldt dal de norm 33 1/3% (of meer) is.

Solvabllitelt 2
Indlen het EV inclusief voorzieningen wordt gesteld 1egenover het totale vermogen vermogen, geldt dat de norm 50% (of hoger) s,

Liquiditeit

De liquidieil van een organisalie wordt uitgedrukl in een verhoudingscijfer, waarbl| de vloltande actlva worden gedeeld door de kortlopende schulden,
DH cl|fer geefl aan In welke mate op korle termijn aan de flnancléle verplichlingen kan worden voldaan zonder dat de continuitelt van de organlsatie in
gevaar wordt gabrachl.

In het algemeen wordt een norm van 1,5 voldoende geachl. Er zijn echler overige facioren waarmede rekening dient te worden gehouden.
Voorbeelden zi|n de winstgevendheid, de aard van de bedrijfsactlviteilen, de kwallteit van de viottende acllva en da leoptljd ten opzichte van de looptl)d

van de korll d ende |
Het kengetal current rallo is Incluslef voorraden en quick ratio is exclusief voorraad. De Stichling heeft geen den dus zijn de k llen aan elkaar
gelljk.

Huisvestingsratio
De huisvestingsrallo geeft de verhouding aan lussen de lotale lasten van de hulsvesting en de tolale laslen van ds stichting.

Rentabilitelt
De reniabllitelt gesfi de verhouding aan tussen hel resultaal van de stichling en de balen.

Kapitalisatiefactor
De waordt berekend door het tolale vermogen 1e delen op de totale balen (TV/TB). Als signaleringsgrens wordl hierbij een bovengrens
van 60% gegeven voar klelne schoolbssluren en een bovengrens van 35% voor grote schoolbasluren,
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Treasury verslag

In 2018 is er een {reasury statuut in hel besluur besproken en vastgesteld. Een treasury slatuul regelt de liquiditeits- en baleggingsmogelijkheden van de
stichting. De dagelijkse uilvoering is in handen van de directeur. In 2016 zijn er geen wijzigingen opgetreden in de beleggingen op lange termljn. De
1oegestane belsggingen beslaan uil risicovrije obligaties en deposilo’s, Ullimo 2016 zljn er geen beleggingen.

Rlslcobehecraing en icht (C
Hel Mlnls(ene van OC&W hesefl da verphcmmg opgelegd om vanaf het jaar 2013 een linuitei op te nemen in het jaarverslag. In deze
[ -agraaf moet een j paragraaf worden opgenomen mel gegevens over het verslaglaar en een prognose over de komende 3 jaar.

Daamaast moet er ook een paragraaf wordsn opgenomen inzake het risicomanagement. Hierin moet zijn opgenomen de wijze van inrichling en
functloneren in de praklilk van hel inleme risicabeh ings- en conirol 4 en ean beschrijving van de belangrijksle rislca's en onzekerheden en

welke g hiervoor zljn ¢ 1,

Rlslcomanagement

Ten einde de risico’s le beperken hanteerl het samenwerkingsverband een planning en conlrolcyclus waarbij de directle de ontwikkeling van de financisle
prestaties monilorl en hier ook periodiek verantwoording aan het bestuur over aflegl. De basis voor de veraniwoording wordt naasl de reallsalle gevormd
door de begroling die voorafgaand aan elk jaar door de directie wordt opgesteld en ler fiattering aan het bestuur wordt voorgelegd. Hel
samenwerkingsverband dient een zodanig vermagen (kapitaal) aan te houden dat de activiteiten kunnen worden geconlinueerd, Invesleringen kunnen
worden verrlcht, aan batahngsverpllchllngen kunnen worden valdaan en risico's kunnen worden opgevangen. Het samenwerkingsverband maaki hierbij
gebruik van de kapilali: or. De bestaal uit de transacllefunctie, de financieringsfunciie en de bufferfunclie.

De bufferfunctie Is hel vermogen dat aanwezlg dient te zijn voor het opvangen van de risico's en onvoorziene calamilellen.

Om de risico’s le bepalen heeft het samenwerkingsverband in 2015 een rislcoanalyse opgesteld, welke voor 2016 gehandhaafd is. In deze risicoanalyse
zijn de risleo’s geinvenlariseerd en hleraan een risicobedrag gegeven. Het otale nsmobedrag uit deze analyse vormt de bufferfunctie die het
samenwerkingsverband aan wil houden.

Rislco's en maatregelen
Na inventarisatie onderkent het samenwerkingsverband de volgende risica’s:

VSO-fearlingan op teldalum

Het verschil iussen het aantal verwezen VSO-leerlingen op teldatum kan afwijken van het begrole aanlal. Hierdoor zal de afdracht van de bekosliging
hoger uitvallen dan begroot. Bij een slijging van hel aantal VSO-leerlingen op teldalum zal als maatregel hierop de uitgaven gereduceerd moaten worden.
De prognoseclfers zl|n hisrin de voorspellende factor,

Voor de prognosecljfers van hel aanial VSO-leerlingan voor de komends jaren Is gebrulk gemaakt van de leerlingenprognoses van de gemeente Westland
Omdat het Iotaal aanlal leerlingen in de prognoses redelijk gelljk blljfl en er geen verandering van beleid is m.b.1. het VSO, is de verwachting dat ook het
aanlal VSO-leerlingen op teldatum de komende Jaren ongeveer gelijk zal blljven,

's Heeren Loo locatie het Westerhonk in Monster, een instelling voor mensen met een verstandalijke beperking, heeft i kennen gegeven zich meer to
richlen op Jongere bewoners. DIt betekent dat mogelijk in de toekomst zij ook onder de bekostiging zullen vallen van hel SWV VO Weslland,

VSO-leertingen op peildatum

Hel verschil lussen het aantal leeringen op 1 oktober en het aantal op pelldalum 1 februari bepaall de door het samenwerkingsverband le belalen
aanvullende bekostiging aan de VSO-scholen, Deze overdracht geldi voor het materiéle dee! voor het ilopende kalenderjaar en voor het parsonele deel
voor hel kemende schooljaar. Bij een stijging van het aantal VSO-leerlingen op pelldaium zal als maatregel hierop de ultgaven gereducesrd moeten
worden. De prognosecijfers zijn hierin de voorspellende factor.

De inschatling is, dat de komende jaren het aantal VSO-leerlingen ieder jaar op peildatum met 5 leerlingen is loegenomen. Omdat het SWV hier geen
invioed op heeft, blljft dil een zeer onzekere faclor.

LWOO/PrO-leerlingen

Vanaf 1 januari 2016 wordl voor eltke SWV per kalenderjaar een i idget Hel deel percentage LWOO en PrO per 1 oktober
2012 is leidend voor de bekostiging. Dit percentage wordl vermenigvuldigd met het aantal VO-leerlingen per 1 okiober van hel voorafgaands jaar, Deze
ultkomst wordl vermenigvuldigd met een landelijk vastgesteld bedrag. Bij een stijging van het aantal LWOO/PrO-leerlingen zal als maalregel hierop de
overige uitgaven van lichte ondersteuning gereduceerd mosten worden. De prognosecijfers en hel aanname beleid van de scholen zijn hierin de
voorspellende factoren,

Daling leerlingenaantal
Indien het aantal leerlingen binnen het samenwerkingsverband zal dalen dan zal dil {ol gevalg hebben dal de inkomslen van het RiJk de komende jaren
zullen gaan dalen. Op basis van de prognosecljfers zal dit zichtbaar moeten zijn. Als gel hierop zullen koster i an beleidsaanpassingen

doorgevoerd moelen worden.

Schadeclaims n.a.v. klachten van ouders

Door kwaliteitsbeleid in le voeren en le volgen en daarnaasl een open communicatiestructuur na le slreven wordl mogelijke onlevredenheid bij ouders, die
kunnen leiden tot klachten (schadeclaims) vroeglijdig geslgnaleerd en besproken. Eventuele klachten worden lransparant behandeld. Het overgebleven
risico op schadeclaims is middels een besluurdersaansprakelijkheidsverzekering en aansprakelijkheidsverzekering bedrijven afgedekt,

Politiek (wet- en regelgeving)

De poliliek is beperkt consistent te noemen en juist op de momenlen dat er geen consistentie is, kunnen er financléle risico's ontslaan. Daarom zullen de
polilieke ontwikkelingen goed gevolgd moelen worden. Verder moelen afspraken goed vasigelegd worden en worden gelden pas ingezet na onlvangsl van
de beschikking. Indlen nodlg moelen er ook k b i an beleidsaanpassil doorgevoerd moeten worden.

Metl ingang van 1 januari 2016 zijn zowel private als publieke isalies die persoonsgeg verplicht om inbreuken op de beveiliging te
melden die leiden tot verlies of misbruik van persoonsgegevens van abonnee of gebruiker. Het doel van de meldplicht is om tot een betere bescherming
van persoonsgegevens te komen. De sanclie op niet-nalsving van de meldplicht is een geldbosle. Derhalve is in 2016 het protocol meldplicht datalekken
SWV VO Weslland opgesteld. Dit protocol voorziel op een geslruclureerds wijze in het melden van datalekken in het kader van de Wet bescherming
persoonsgegevens (Wbp).

Per 1 mal 20186 is de Verkiaring Arbeidsrelalie (VAR) komen te vervallen door de kamsl van de wel Deregulering Beoordeling Arbsidsrelatie {DBA). Deze
wet moel er voor zorgen dal hel financiéle risico eerlijker verdeeld wordl als er sprake is van een verkapt dienstverband. Het Samenwerkingsverband VO
Weslland maakt gebruik van freelancers en dus loopt het samenwerkingsverband ook risico op nahefiing van de loonheffing. Tot 1 januari 2018 heeft de

di zijn repressi handhaving horl. Dt betek dal indlen de belaslingdi achleraf t dal er feilelijk sprake is van een
dlenslbelrekklng en er geen sprake is van kwaadwillendheid, er geen naheffingsaanslag loonheffing wordi opgelegd. Vanaf schooljaar 2016-2017 werkl het
g band VO Westland voor de freal mel de modelce van de belastingdienst.

Conclusie

Vuur deze risico’s Is een risicobedrag bepaald. Al deze risicobedragen lezamen vormen hel lolals risicoprofiel. Het totale risicoprofiel voor het
samenwerkingsverband VO Westland bedraagl € 312,500. Dit is het kapitaal wat nodig is voor hel opvangen van de risico’s en tegenvallers In de
exploitatie. Dil wordl ook wel de bufferfunctie genoemd.

Accountants
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Rapportage toezichthoudend orgaan
In deze rapportage, ondardeel van hel besluursverslag, geeft hel loezichthoudend orgaan aan op welke wijze zij hat bestuur onderstaunl en/of adviseerl
over de beleidsvraagslukken en de financiéle problematiek,

Rapportage loezichthoudend orgaan

Tlidens de lijke verg: gen van het al; 1 en dagelijks bestuur, die drle keer per jaar plaalsvinden, worden zowel de beleidsvraagstukken
als de lussenlijdse financiéle rapportages besproken, Het algemeen bestuur heaft hierbi] een adviserende, keurende en loezichthoudends rol

In de |aarplanning slaal aangegeven op welke dala hel DB en hel AB vergaderen en welke onderwerpen tijdens die vergaderingen in ieder geval besproken
dlenen le worden. De werkwijze is dal het DB in de eigen vergadering een voorsiel reeds heefl vaslgesteld, waarna hel verzoek bij het AB wordt
neergelegd dil goed e keuren, voor zover het onderwerpen belreft die in de statulen als zodanig bencemd zijn.

Hel algemeen bestuur (AB) heeft tot taak het 1oezichl houden op het beleid van het besluur en op de algemene gang van zaken binnen het SWV alsmede
het ulloefenen van die taken en bevoegdheden dle in da staluten aan het AB zijn opgedragen of loegekend.

Het AB houd toszicht op de rechtmatige verwerving en rechimatige en doelmatlige b ding van de ond i i Zij doel dit met name door
elke drie maanden kennis te nemen van de kwarlaal- en managementrapporiages waarin slaal vermeld welke middelen zijn onivangen en hoe deze zijn
besleed. Daarnaast geven deze rapportages aok allljd een prognose voor de resterende maanden van hel belreffende jaar,

Het AB heefl beoordesld dal de toegewezen middelen in 2016 doslmatig en rechlmalig zijn besleed, conform de opdrachl van hel samenwerkingsverband.

Hel algemeen bestuur bestond in 2016 uit:

= Jo Willenborg (St. De Haagse Scholen), voorzitler
= Johan Taal {St. RESPONZ), lid

« Kess Richel (Sl. J.C. Pleysierschoal), lid.

Aspecten van de toezlchthoudende rol van zowel het DB als hel AB zljn weergegeven in de volgende vaslgestelde bestuurlijke documenlen van het SWV
VO Weslland:

1. Statuten

2. Bestuursraglement

3. Managementstaluut

4. Treasuryslatuul

5. Document: Vormgeving Code Goed Bestuur en Planning & Conlrolcyclus

6. Ondersteuningsplan.

Aanvullend hierop is in de AB/DB-vergadering van 13 juni 2016 het nieuw opgestelde Toezichikader besproken, vastgesleld en goedgekeurd. Dt
Toezichtkader wil huidige en toekomstige loezichthouders in staal stellen om hun ral goed e pakken doordat de toezichthouder weet waarop hij/zij toezichl
houdt, wat wel en niet van hem/haar wordl verwacht en hoe het loezichl concreel wordt ingevuld. Daarnaast wordl de verhouding 1ussen het DB, AB en de
direcleur nader omschreven.

In gadering Is ullgebreld gesproken over de (landelljk} verschulvende Inzichlen inzake governance binnen de samenwerkingsverbanden

Beslolen is om dil vraagstuk naar een later lijdstip le verplaatsen wanneer e.e a. zich landelijk meer uilgekristalliseerd heeft

In het Toezlchlkader Is op bladzljde 4 vaslgelegd dat het AB de exleme accouniant bencemd.
In de vergadering van 1 december 2014 is door het AB Van Ree Accounlanis als exierne accountant aangewezen.

Hel SWV vervult een lijke opdrachl, het reali: van een dekkend aanbod aan endarstouningsvoorzigningon binnan on tussen do scholen in
de regio, zodanig dat elke leerling die extra ondersleuning nodig heeft die ook ontvangt op een plek dia past bi| da ondersteuningsbehosfis van de leerling
De loszichlhouder heeft als belangrijke taak erop toe te zien dal het SWV doel waarvoor hel Is opgericht, namelijk het vervullen van deze
maatschappelijke taak, De toezichthouder heell daarbij een open oog en oor voor de behoeften van de samenleving en de exlerne omgeving: dil betekenl
onder meer dal het SWV zorgdraagt voor een aclieve dialoog met belanghebbenden {o.a. ouders, gemeenls, vervolgonderwijs, ketenpartners)

Omdat belde besturen onbezoldigd zljn, is geen sprake van werkgeverschap van hel loezichihoudend besluur t.0.v. het uitvoerend besluur,

In de statuten (art. 6 Iid 2) Is vastgalegd dal het dagelijks besluur (Besluur) wordl benoemd door het dagelijks bestuur en dal het DB beslaal uil een
vertegenwoordlger van Stlchling Lucas (ISW), een vertegenwoordiger van Lentiz Onderwijsgroep en een vertegenwoordiger van de Herman
Broerenstichting namens hel VSO (ar1 6lid 3)

Er heeft in 2016 een v onden in de lling van hel bestuur, waarbij de vertegenwoordiger van Lentiz Onderwijsgroep, Chris van
Mechelen, is vervangen door zijn opvalger, Jan Eliens. Dit Is in de DB-vergadering van 20 september 2016 vastgesleld
Het dagelilks bestuur benoemt de direcleur van het samenwerkingsverband (art. 7 lid 6) en fungeert als werkg voor de persc Isleden aan het

samenwerkingsverband verbonden (arl. 7 lid 14)
Hel DB fungeerl als intern toezichthouder en ziel 1oe op de uitvoering van de laken en uitosfening van bevoegdheden welke door hem aan de direcleur zijn
gemandaleerd (art. 7 lid 11),

De leden van het algemeen bestuur worden b den J door het al: bestuur (arl. art, 9 lid 4). Hel AB beslaat uil een verlegenwoordiger
van de Stichting J.C. Pleysierschool, een verlegenwoordiger van Slichling RESPONZ en een verlegenwoordiger van Stlchling De Haagse Scholen (arl. 9
lid 2)

Er hebben in 2016 geen veranderingen in de samenstelling van het AB plaalsgevanden,

In de gezamenlilke vergadering van 14 december 2015 is het functioneren van zowel hel uitvoerend als toezichihoudend bestuur besproken. Daarbl| slond
o.a. de vraag cenlraal In hoeverre de besluurders hel als een spagaat ervaren om als schoolbestuurder deel uil te maken van hel bestuur van hel SWV, De
leden van het DB merklen op dal het belang van de school ook het belang van het SWV is, dus dal daar niet zo veel onderscheid lussen zil. Daarnaast
werd vooral het belang van goed samenwerken benadrukt. AB en DB zlJn het er over eens dai de dynamiek en cultuur In hel Weslland anders |s dan
bijvoorbeeld in Den Haag. Er wordl gezamanlijk allijd wel een oplossing gevonden voor een prob! i in is het wel belangrilk om zaken goed vasl
{e leggen.

Verder is besproken dal er een duldelljk verschil moet zijn fussen het DB en het AB. Hel AB heeft als toezichthouder een andere rol. Hel DB verwachl van
hel AB dal zi], nel als de Inspeclle, krilisch meekijken, Het DB gaf aan dal dil wal hen belrefl soms best wat kritischer mag. Zij vragen zich af of het AB wel
voldoende ti|d heeft om alle aangeleverde slukken te lezen en daar vervolgens krilische vragen over {e slellen. Het AB geefl echler aan dal zij vooral op
hoofdlljnen toezicht houdt en niel in delalls lreedt. Dat is de taak van het DB.

Tol slot werd nog opgemerkt dal de Inspectie voornemens is om de toezichlhouderrol weg te halen bij de schoalbesturen en een belangeloze parllj deze rol
{e laten vervullen.

Voor het jaar 2017 slaal een evalualie van hel eigen functioneren van het AB, los van het functioneren in samenwerking mel het bestuur, gepland. Dit zal
plaatsvinden onder begeleiding van een extern voorzitier.

Enkele leden van hel DB en alle leden van het AB vervullen naast de werkzaamheden voor het SWV VO Weslland ook warkzaamheden voor andere
SWV's In de regio waar de scholen van de bestuurders onder vallen.

Er hebben zich in 2016 geen silualies voorgedaan waarbij sprake was van (polentieel) legenslrijdig belang.
Zowel de leden van hel AB als de leden van hel DB onlvangen geen bezoldiging voor hun {aken binnen het SWV VO Weslland

BESLUITENLIJST Algemaen Bestuur SWV VO Weatland 2015

Jo Willenborg, vourﬂ.rror ulgwmw boswr.rr -
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A1

Leerlingaantallen en personeel Prognose Pragnose Prognose
01-10-16 01-10-17 01-10-18 01-10-19
VO overige 5311 5.348 5,343 5337
leerlingen PrO 141 145 144 141
leerlingen LWOO 821 841 840 821
totaal VO 6.273 6.334 6.327 6.209
Toename + [ afname - 81 7 28
VS50 Iin teldatum
calegorie 1 {laag) 147 147 147 147
calegorie 1 (midden) 6 6 8 8
calegorie 1 (Hoog) 16 16 16 16
% van talaal VO 189 169 168 168
2.69% 2.67% 2671% 2,68%
Groel VSO lin op peildatum
categorle 1 {laag) 5 5 6 5
categorie 1 {mldden) 0 o o 0
calegorie 1 {Hoog) 0 0 0 [1]
totaal VSO 5 5 5 5
% van totaal VO 0,08% 0,08% 0,08% 0,08%
Personeel 2016 2017 2018 2019
FTE FTE FTE FTE
Inhuur personsel 5,1250 5,1250 5,1250 5,1250
Ontwikkeling personee!

De directeur (1,000 FTE) wordt ingehuurd van de Lentiz onderwijsgroep. Voor de ultvoering van de verschillende
programma's wordt er van varschillende parlijen voor 5,1250 FTE Ingshuurd. De verwachiing is dat de lotale omvang
van de inhuur niet zal wijzlgen in de volgende jaren,

Ontwikkeling leerfingaantallen

Voor de leerling: isinde | begroting gebruik van de leerlingenprognose VO 2016 zoals

deze Is opgesleld door Pronexus BV in opdracht van de g d

8l] hel opstellen van de prog is gebruik ki van gegi uit de {l]ke bevolki ini ie Um

ild 1/1/2015, van woningv d ens vanaf 2000, van een actuele woningbouwplanning, van 1

oklobertellingen van de afgelopen 4 jaar en van herk van leerll

Balans 2016 2017 2018 2019

Activa Werkeli]k begroling begroting begroilng

Malerlele vasie activa {-/- egalisatie) 1] [} 0 [}

Vlottende activa 140.159 140.159 140,159 140.158

Liquide middslen 972.721 773.458 709.205 795.470
1.112.6_80 913.817 849.364 935.629

Passiva

Elgen vermagen 959,969 760.706 696.453 762.718

Kortlopende schulden 152.911 152811 152,911 152,911
1.112.860 913,617 849.364 935.629

De liquide middeten nemen af, dit is voomamelijk hal gevolg van het negalieve resultaat.

Naar verwachiing zullen er geen veranderingen pl inden wal belrefi ¢ o.g.v.defl
hel huisveslingsbeleid (eigendom, huur, doordecentrallsalie, voorgenomen bouwprojecten, financiering) en mulaties van
reserves, fondsen en voorzieningen

Exploltatle 2016 2017 2018 2019
Werkell]k begroting begroting begroting
Baten
Ri[ksbl|dragen 3.210.949 3.274.496 3.326.033 3.476.551
Overdrachi aan scholen -313.431 -319.900 -318.900 -319.900
Vermi ing zware ond ing
- Personesl -1.959.255 -1.867.584 -1.775.989 -1.775.989
- Materleel -119.511 -113.321 -113.321 -113.321
Overige overheidsbijdragen [ ] 4] 0
Overige balen 106.083 93.955 90.833 90.833
924.835 1.067.646 1.207.6856 1.358.174
Lasten
Personele laslen 440.830 520.500 525.500 525,500
Afschrivingen 0 0 0 0
Huisveslingslaslen 5.000 5.000 5.000 5.000
Overlge instellingslasten 516.411 741.409 741.409 741.409
962.241 1.266.908 1.271.909 1.271.909
Saldo baten en [asten -37.408 -199.263 -84.253 86,265
Financidilo baten on lasten 1.689 0 0 o
Resultaat -35.717 -199,263 -64.253 86.265

De verwachling is dal de rijksbildragen zullen slijgen, dit wordl veroorzaaki door de zware ondersleuning en de
ing hiervan. De ing van de zware ondersleuning neemt jaarlijks mel 15% af. De afdrachi VSO neemt

vanaf 2017 af. Dit wordt vsroorzaakl door een Ing in de gronds!: De ink die worden of gen, van

het ROC Mondriaan, zullen vanaf 2017 dalen.

Hel bedrag voor het schoollaar 2016/2017 Is vastgesleld op € 46.184. Vanaf het schoollaar 2017/2018 zal dit dalen naar

€40.833,

Bevoegd gezag 21437
Blichting BWV VO Westland 2808
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Kengetallen

Kapltallsatlefactor norm
Percantage 1otale baten {lotaal kapltaal -/- b

Transactiefunctie norm

Middelen vaor hel belalen van kortlopende schuldan (liquiditeit)

Financleringsfunctle norm
Middelen voor het financleren van vasle activa

Bufferfunctle norm
Middelen ter dekking van rislco
Solvabllitelt norm
Eigen vermogen/lotaal vermoagen
Liquiditelt norm
Vloltende activa/korllopende schulden
Rentabllitelt norm
Explollatleresuliaat/baten
Huisvestingsratio norm

Tolale lasien hulevesling/totale lasten van de slichting.

Kengetallen
Solvabiliteit 2
(eigen varmogen + voorzieningen) / tolaal
vermagen

Liquiditeit {current rafio)
| or ds huld

Huisvestingsrallo
(huisveslingslaslen + afschrijvingen gebouwen en
{errelnen)/totals lasten

Weerslandsvermogen
eigen vermogen/lolale balen

Rentablliteil

2016 2017 2018 2019
WerkellJk big '] b ing b g
35,00% 120,1% 85,6% 70,3% 68,9%
reinen en andere bedrijfsmiddelen/ lotale baten+ renlebalen
8,50% 16,50% 14,32% 12,66% 11,26%
20,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5,00% 103,61% 71.25% 57,67% 57,63%
30,00% 86,26% 83,26% 82,00% 83,66%
12 7.28 5,97 5,55 6,12
0%-5% -3,86% -18,66% -5,32% 6,35%
10% 0,52% 0,39% 0,39% 0,39%

<30%

Signaleringswaarden |

>10%

3-Jarig < 0%

2-jarlg < -5%

3-jarig < 0%
2-jarig < 5%

1-Jarig < -10%

[ Waardon SWV VO Westiond |

2015: 86,76%
2016: 86,39%

2015: 7,56
2016: 7,35

2015: 0,68%
2016: 0,52%

2015: 108,87%
2016: 103,77%

2015: 18,85%
2018: -3,70%

ceountants

————— e ——

i

Bevoegd gezeg 21437
Slichling SWV VO Westland 2608
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B1

1.2

21
21.2

26
263
269

Jaarrekening

Balans per 31 december 2016

Viottende activa

Deblieuren
Overlge vorderingen

Liguido middolon

Totaal viottende actlva

Tolaalactiva

Paasiva

Algemene reserve

Totaal vermogen

Credlteuren
Overlopende passlva

31-12-2016
EUR
— 0
0
140.159
140.169
972.721

1.112.880

1.112.880

31-12-2016
EUR

958.969
959.969

120.001

32,910
152.911
1.112.880

31-12-2015
EUR
[
(1]
71.710
71.710
1.075.860
1.147.570
1.147.570
31-12-2015
EUR
995,686
995.686
130.071
21.813
151,884
1.147.570
p—--
| fior ichieratificatip
]
i Van Rge Accountants

Bevoegd gozag 21437
Stlchling SWV VO Wesfland 2808
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Bevoegd gezag 21437
Slichting SWV VO Westland 2608

B2 Staat van baten en lasten 2016
2016 Begroting 2016 2015
EUR EUR EUR
k] Baten
31 Rijksbijdragen 3.210.948 3.112.179 2,087.152
313 Overdracht aan scholan -313.431 -311.455 -327.385
Vermindering zware
- Personeel -1.959.255 -1.806.451 -820.696
- Matertesl -119.511 -121.573 -119.322
3.5 Ovaerige balen 106.083 34.028 92.315
Totaal baten 924.835 806.728 903.164
4 Lasten
4.1 Parsonale lasten 440.830 500.500 297.578
4.3 Huisveslinaslasten 5.000 5.000 5.000
44 Overige | lingsl 516.411 564.140 433,378
Totoal laston 962.241 1.069.640 735.956
Saldo baten en losten -37,406 -262.912 167.208
5 Financiéilo baten en lasten
5.1 Financiéle baten 1.689 1] 3.061
Saldo fin, baten an iosten 1.688 0 3.081
Resul ult hedrlifs -35.717 -282.912 170.269
Exploitatieresultaat -35.717 -262.012 170.269
R—

o’ kionulicalin

@e Accountants
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Kasstroomoverzicht 2016

Resullaat saldo baten en lasten
Kapllaalsiorting

- Voorraden

- Vorderingen

- Effecten

- Kortlopende schulden

Ontvangen Interest
Betaaldse Interest

Mutatie liguide middalen

Beglnstand liqulde middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liguide middelen

Bevoogd gerag 21437
Stichting SWV VO Westland 2608

2016 2016
EUR i
-37.408 170.260
——r —_— 0.
000 170,269
0 0
68,449 -61.786
o 0
1.027 10,204
67422 T 62000
1.688 3.061
i6s8 —aoet
103,139 111.330
1.075.860 967.501
-103.139 M‘
2120, 1.075.860
ter idenllficalie
Van Ree Accountants
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Bevoend gezag 21437
Slichting SWV VO Westland 2608

Toelichting behorende tot de jaarrekening 2016

Alaemeen
Juridische structuur
De rechispersoonlijkheid van het

d is een gsvorm,

Kernactlviteiten
De stichiing stelt zich 1en doel het vormen en in sland houden van aen samenwerkingsverband in de zin van artikel 18 van de WPO, gericht op het
Il 1 van ean h geheel van zorgvoorzleningen blnnen en tussen basisscholen en in ing met de speciale school voor

omval het

baslsonderwijs en wel zodanig dal zovesl mogelllk | een i kunnen dc 1. Deze
verrichlen van werkzaamheden ler verzekering van de goede gang van hel ondsrwus als bedoeld in artlkel 8 van de WPQO

Toegepaste standaarden

De] g is d komst de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO). Op grond van de RJO zijn tevens van loepassing de
Rlchlll]nen voor de Jaarverslaggeving (RJ} in het bijzonder RJ 660 en BW 2 Tliel 9

De grondslagen die worden 1oegepas! voor de waardering van acliva en passiva en da resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de
Voor zover nlel anders Is vermeld, worden acliva en passiva opgenomen legen nominale waarde.

Een acllef wordt In de balans opgenomen wanneer het waarschijnlljk Is dat de Ische delen naar de ie zullen toevloelen en
de waarde daarvan b sDaar kan worden Een verplichting wordl In de balans op y wanneer het hijnlijk is dat de

daarvan gepaard zal gaan met een uitslroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan belrouwbaar kan wordan vastgesield

De baten en lasten wordan loegerekend aan de perlode waarop zl| betrekking hebben,

Dej

ling wordl gep d In euro’s.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominals waarde onder aflrek van een voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis
van Individuele becordsling van de inbaarheid van de vorderingen,

Liquide middelen
De liquide middelen slaan, voor zover nlet anders vermeld, ter vrije beschikking van de slichling.

Eigen vermogen
Onder hel sigen vermogen worden de alt , de b i ves en de b i 1dsen gepl De
(publiek) bestaal uit de reserves die ter vrije beschlkking staan van het Bestuur.

reserve

Kortlopende schulden

Schulden met een op balansdatum resterende looplijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als kortlopend, Schulden worden niel gesaldeerd mel

acllva. Schulden worden gewaardeerd iegen de reéle waarde.

Overlopende passiva belreffen voorullontvangsn bedragen {(waaronder geoormerk(e bijdragen} en nog ie belalen bedragen lerzake van laslen dle aan een
periode zljn 1c d. Van bed dle voor dere jaren beschi zijn gesteld, wordt het nog nlel bestede gedeelte op deze post

aangehouden. Vrijval ten gunsie van de siaal van balen en lasien geschiedt naar ralo van de besteding.

Opbrengstwaardering
Rijk gen, overige ov idsblj en -subsidles
Rijk: gen, overige ovi en -subsldies ull hoofde van de basisbekosliging worden in hel jaar waarop de toekenning belrekking heaft,

volledlg verwerkl als balen in de slaat van balen en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek doel, dan worden deze naar rato
van de verrich den als balen

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzichi is opgesteld op basis van de indirecte melhode

Van I'(Kuntams
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1.5.2

155

21

21.2

26

2863
26.8

2869

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Bavoegd gezag 21437
Slichting SWV VO Westland 2808

Matariéle vaste activa Mutalles 2016
Verkrijgings-  Afschrljvingen  Boekwaarde Investeringen Desinvesle-  Afschrivingen  Boekwaarde  Afschrijvings-
prijs 31-12-15  t/m 31-12-15 31-12-2015 2016 ringen 2016 2016 31-12-2018 percenlage
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR %
Totaal materigle vaste activa 0 2 0 (] 0 0 [1}
Vorderinaen
31-12-2016 31-12-2015
EUR EUR
Debiteuren 0 0
Korllopende vorderingen op OCW [} o
Overlge vorderingen
Rente 192 770
vsv 57.850 22847
Vooruil ontvangen facturen 76.678 37.843
Uligestelde omzet 5.440 10.250
140.159 71.710
Totaal vorderinaen 140,159 71.710
Liouide middelen
31-12-2016 31-12-2015
EUR EUR
Banken 230.905 336.312
Deposito's 741.816 739.548
Totaal llquide middelen 972.721 1.075.860
Passlva
Eiaen vermoaen
Mulatles 2016
Kapllaalsiorting Besiemming Overige Saldo
31-12-2015 Resultaal Mutalles 31-12-2016
EUR EUR EUR EUR
Algemene reserve {publtek) 995 686 -35.717 0 959,969
Totaal elgen vermogen msgg v:)_s.ﬂ? 0 959.969
Resultaatbestemming
Ingevolge de Wel op het voorigezet onderwis wordl het I van hel v kend mel de reserve van de insielling.
De bestemming van het resultaat tot en met 2016 Is als volgt:
Algemene reserve -35.717
Totaal -35.717
Kortlonende schulden
31-12-2016 31-12-2015
EUR EUR
Crediteuren 120.001 130.071
Ovaerige kortlopende schulden
Gemeente [1] 1]
o [s]
Overlopende passiva
Accountaniskosten 4.458 3.146
Ullgestelde kosten 1] 11.522
Overige schulden 28.454 7.145
32,910 21.813
Totaal korllopende schuldon 152,911 151.884
Van ReeAccountants
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Bevoegd gezag 21437
Stichiing SWV VO Weslland 2608

Modol 6 geldend vanal het verslaglaar 2016
ding van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar Is (Regeling OCW-subsidles art 13. lid 2 sub a)
Toewljzing
Bedrag van de Kasten t/m de actlvitelten zljn ultimo verslagjaar canform de
Omschrljving Kenmerk datum lzing € lagjaar € i hikking geheel ultg; d en afg d
1] a
Totaal 0 0
AlL.: Deze subsidles worden nlel afgerekend op basis van de werkelilke kosten. Er kan eventueel een prestalieverkiaring of een
andere ding over de p worden verlangd. Zie ieksl subsldiebeschikking.
ding van subsldles dle volledig verplicht b d moeten worden aan het In de subsidiebeschikk] doel
situatie 1: afl d per ultimo 1}
Toewljzing
Bedrag van de Ontvangen ttm te verrekenen ultimo
Omeschrljving Kenmerk datum toewijzing verslagjaar totale kosten verslagjaar
Toewljzing
Bedrag van de Onivangen t/m {e verrekenen ultimo
Omschrljving Kenmerk datum toewljzing verslagjaar totale kosten verslagjaar
€ € € €
0 0 [ 0
Totaal [1] 1] 0 0

Att.: deze subsidles worden afgerekend op basis van de werkell|ke kosten. Er kan bovendlen preslatieverklaring of ean

andere »ording over de pi worden verlangd, Zle teksi subsidiebeschikking.
o] geoormerkte doel OCW PO
Googrmerkt an dbdrdopand na 2016
Jaar en Bedrag Ontvangen /m  Besteed U/m Saldo Onlvangen in T.bv. T.b.v. invesl Saldo
kenmerk {oewijzing 2016 2016 31-12-2016 2018 exploltalle 31-12-2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
o [1] [1] 0 o 0 ] Q
Totaal dooriopend [1] o o [] [1] o a 1]

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurovergenkomst

Er is een overeenkomst gesloten {ussen Lentlz Onderwl|sgroep en het SWV VO Westland dat de directeur van het SWV voor onbepaalde Ujd gebrulk kan
maken van de kantoorrulmte in hel Floracollege. Voor gebrulkmaking van het kantoor en de faclllielten wordt jaarlljks door Lentlz Onderwijsgroep een
bedrag van € 5.000 In rekening gebracht.

Jaarlljks wordt in onderling overleg bepaald of indexering van de vergoeding noodzakelllk is,

Honoraria van de accountant
De volgande honoraria van van Ree Accountants zijn ten laste
consolideert, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a BW,

ijen en andere maaischappllen die zlj

van de organisatie, haar d

Van Ree Accountianis BV
Speclficatie honorarlum 2016 2015

Onderzosk jaarrekening € 6.181 € 3.804
Anderen conlraleopdrachten € 998 € 908
Fiscale adviezen € 142 € =
Andere nlot-controladionst € - € 5

Het verschil ussen de accounlantskosten volgens hel madel en de accountantskoslen in de VAW, betrefl de accountantskosten van 2018, dle in 2015 te
laag gereserveerd waren

Gohatirtoni hal

Na balansdalum hebben zlch geen

Y met een signifi invloed op het resultaat en het vermagen van de organisatle,
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Bevoegd gazag 21437
Stichting SWV VO Westiand 2808

WNT ding 2016 gsverband VO Westland 2608

Hel b i i In 2016 voor ingsverband VO Weslland 2808 is € 179.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is
berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dlenstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het
dlenstverband nooit groter kan zlJn dan 1,0 fle. Het individuele WNT-maximum vooor de leden van deleden van hel algemeen bestuur bedraagt voor de

voorziller 15% en voor de overige leden 10% van hel bezoldlgi berekend naar rato van de duur van hel dlenstverband.

R. Maas C. van Dalen M, van C.J. van J.A.G. Eliens
Bedragen x € 1 Kesteren Machalen
Duur dienstverband in 2018 11-3112 11 -3112 11 -3112 11 -20/9 20/9 - 31112
Omvang dienstverband (in fte) 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Gewezen topfunctlionaris nee nee nes nes nee
Echie of fictleve dienslbelrekking? nee nee nee nes nee
Zo niel, langer dan 6 maanden ja ja la ia ia

binnan 18 maandan warkzaam?

Indlvidueel bezoldigi { € 179.000 € 179.000 €179.000 € 179.000 € 179.000

Bezoldiging

Beloning €91.527 €0 €0 €0 €0

Belastbare onko: dl Y €0 €0 €0 €0 €0

Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €0 €0 €0

Subtotaal €91.527 €0 €0 €0 €0

-1- onverschuldlgd betaald bedrag € 81,527 €0 €0 €0 €0
g indian zio 1) 2) 3 4)

Gegevens 2015

Duur dienstverband in 2015 11-3112 11 -31/12 11 -31/12 1/1-31/12

Omvang dienstverband 2015 {fe) 1 0 0 0

Bezoldiging 2015

Beloning €87.743 €0 €0 €0

Belasibare onkostenvergoedingen €0 €0 €0 €0

Beloningen belaalbaar op termijn €0 €0 €0 €0

Totaal bezoldlging 2015 €87.743 €0 €u €0

Indlvidueel bezc i im 2015 € 176.000 € 176.000 € 178.000 € 178.000

ceountant
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T dend. i 1 1

Bedragen x € 1

Functie

Duur dlenstverband

Omvang dienstverband (In fle)
Indlvidueel WNT-maximum

Bezoldlging
Beloning

° |
Beloningen betaalbaar op termijn

Sublotaal

-/- onverschuldigd belaald bedrag

Totaal bezoldiging

g Indien zio

Gegevens 2015
Duur dienslverband In 2015
Omvang dienstverband 2015 (fte)

Bezoldlging 2015
Beloning

h Al

onke )

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging 2015

Individueel bezoldlgingsmaximum 2015

Bevoegd gezag 21437
Stichting SWV VO Waslland 2608

J.D.H.M. Wiltenborg J. Taal K. Rlchal
Voorzitter Lid AB Lid AB

11 -3112 11 -3112 11 -3112
0,000 0,000 0,000

€ 26.850 €17.900 €17.900
€0 €0 €0

€0 €0 €0

£0 €0 €0

€0 €0 €0

€0 €0 €0

1) 2) 3)

11 - 3112 11-3112 1/1-3112
0 0 0

€0 €0 €0

€0 €0 €0

€0 €0 €0

€0 (1Y €0

€ 26.700 € 17.800 € 17.800

wegens

Overlge rapportagaverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunclionarissen zijn er geen overige funcilonarssen die in 2016 een

2jn nlet van toepassing

boven hel Individ

WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2016 geen ontslagultkeringen belaald aan overige functionarissen dle op grand van de
WNT dient te worden vermeld, of dle in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moelen worden.
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B7

31

311

3.1.2

313

3.2

3.21
3213

3.5

3.5.8

Overzicht verbonden partijen
Niet van loepassing

Toelichting op de onderscheiden posten van de exploitatierekening

Baten

Riiksbiidraoen OCW

Bevoegd gezag 21437
Stichiing SWV VO Westland 2608

Begroting
2016 2016 2015
EUR EUR EUR
(Normatleve) Rilksbljdrage OCW
Rljksbijdragen VO 3,210,948 3.112.179 2.087.152
3.210.949 3.112,17¢9 2.087.152
Overige subsidies OCW
Geoormerkte subsidles 0 ] 1]
Niel: T 0 0 0
4] 0 0
3.210.949 3112179 2.087.152
Overdrachten aan scholen
Bedrag per leerling -313.431 -311.455 -327.385
Totaal overdrachion aan scholen -313,431 -311.455 -327.385
Vermindering zware
Personeel
- Laag -1.326.9089 -1290276 -560,108
= Midden -128.936 -130918 -67.623
- Hoog -503.320 485257 -201.867
-1.959.256 -1906451 -829.596
Materieel
- Laag -86.076 -87096 -84.565
- Midden -4.755 -6544 -9.151
- Hoog -28.680 -27933 -25.606
-119.511 -121573 -119.322
-2.392.197 -2.339.479 -1.276.303
Totaal rijksbijdragen OCW 818,752 772.700 810.849
De cilfers van 2015 wilken af len opzichle van de kie j ing 2015. Dit wordt veroorzaaki door een gewijzigde preseniatie van de
ijksbij zware ing. DIt betreft vaor zowel personeel en malerieel. Per saldo zijn de 1 OCW nlel it
Overige overheidsbiidraaen
Begroting
2016 2018 2015
EUR EUR EUR
Gemeenlelljke bijdragen
Overige gemeentelllke bljdragen
Gemeente Delft 0 0 0
o L] 0
Totaal gemeentslljke bijdragen o 0 0
Totaal overige overheldsblldragen 0 (1] Q
Overiae baten
Begroting
2016 2016 2015
EUR EUR EUR
Overige
Overlge inkomsien 108.083 34.028 92.315
Kennisklas 0 1] 0
106.083 34.028 92,315
Tolaal overige baten 106.083 34.028 92.315
RINY e ]
Van [%&e Accountants
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4.1

4.1.3
4133

414

42

43

4341

4.4

44.1

444

5.1
511

Lasten

Personele lasten

Overige persansle lasten
Overige

Direcleur
QOverlge personele lastan
Totaal overige personele lasten

Ulikeringen {-/-)

Totaal personele lasten
Afschriivingen

Totaal afschrijvingen
Huisvestingskosten

Huisvestingskoslen

Totaal huisvestingskosten

Overlge Instellingslasten

Adminisiralio- en beheersinston
Administratlo en boheer
Accountaniskosten

Overige

Overige

SOP's spaciale experlise
Trajecigroepen Lenliz
Tralectgroepen ISW
Plaatsing Flex College
Arrangemenien AWBZ
Koslen groeiregeling
Overige kosten

Totaal overige instellingslasten

2016
EUR
91.527
349.303
440,830
0

440 830

0
5.000
5.000
2016
EUR
6,142
7.441
0
13.583
223.500
69.996
140.002
11.650
0
43.980
13.700
502,828
516.411

Begroting
2016
EUR
85.500
415.000
500.500
1]
— 500500
0
5.000
— 5000
Begroling
20186
EUR
6.000
3.750
0
9.750
223.500
70,000
140.000
35.000
0
31.140
54.750
554.390
—04.140,

2015
EUR
87.743
20083
297.578
[}
207.578
—_—l
5.000
5.000
2015
EUR
5,968
4.712
0
10.680
182.667
69.998
140.000
10.870
14.583
0
4.580
422.698
— 433378

In de overige kasten, begroling 2016, was € 20.000 opgenomen voor onvoorzlene kosien, in de werksil|kheid zijn de onvoorziene kosten € 1.361 gebleken. Tevens zijn er er

nagenoeg geen kosten

Financiéle baten en lasten

Rantebaten

Saldo fin. baten on laston

1 voor externe exp en

2016
EUR
1.669
1.689
1.669

2016
EUR
0
0
S

1, in de begroting was hler in {otaal een bedrag van € 25.000 opgenomen

2015
EUR
3.061
3.061
3,061

Van Re& Accountants

ler idenlificalie

Bevoegd gezag 21437
Stichting SWV VO Westland 2608
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Cc Overige gegevens

Controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van Stichting Samenwerkingsverband VO Westland
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Samenwerkingsverband VO Westland
te Naaldwijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samensteling van het vermogen van Stichting
Samenwerkingsverband VO Westland op 31 december 2016 en van het
resultaat over 2016 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;

» Zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2016 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1 Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2016;
2. de staat van baten en lasten over 2016; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederfandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ
2016 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samenwerkingsverband VO Westland zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants West BV.

Leidse Schouw 2

2408 AE Alphen aan den Rijn
Postbus 352

2400 AJ Alphen aan den Rijn

T (0172) 78 21 30
alphenaandenrijn@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

KvK nr. 64599892

Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht

Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

= het bestuursverslag;

= de overige gegevens;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 223 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarversiaggeving  onderwijs, paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerk-
zaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het dagelijks bestuur en het algemeen bestuur voor
de jaarrekening

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven
van de jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs. Het dagelijks bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand
komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen. In dit kader is het dagelijks bestuur tevens verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het dagelijks bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het dagelijks bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het dagelijks bestuur de

ACCOUNTANTS
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jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
dagelijks bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de
activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het
dagelijks bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het algemeen bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht, dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen
in de bijlage bij onze controleverklaring.

Alphen aan den Rijn, 3 maart 2017
Van Ree Accountants

Was getekend: drs. J. Bergman RA
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Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 20186,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

= het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet
rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten ftransacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het dageliks bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in
de interne beheersing.



